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معاونت پژوهش و فناوری

گزارش عملکرد مدیریت امور پژوهشی 



پرسنل مدیریت امور پژوهشی

نام و نام خانوادگی پست سازمانی
آقای دکتر روزبه جواد کلباسی مدیر امور پژوهشی

خانم بنفشه مسگری معاون مدیر امور پژوهشی
خانم رقیه علیزاده سیه رود مسئول دفتر  معاونت پژوهش و فناوری در تهران و کارشناس مسئول

خانم شیما والی نژاد در کرجپژوهش و فناوری مسئول دفتر معاونت
معصومه ترکیخانم  آمارکارشناس 
آزیتا معصومیخانم  مسئولکارشناس

خانم سمیه حسنی تلی کارشناس مسئول
خانم زهرا عسکری کارشناس مسئول
آقای ذوالفقار شاکر کارشناس مسئول
آقای علی میکائیلی کارشناس مسئول

آقای بهادر بهادرخانی کارشناس
آقای حسین تقی زاده کارشناس



راهبردهای 
پژوهشی



:اقدامات انجام شده در پیشبرد راهبرد اول

یارتقاء کمیت و کیفیت تولیدات پژوهشی و  علم



برگزاری جلسات شورای پژوهش و فناوری دانشگاه
99جلسه در سال 34

تهیه و تدوین 
دعوتنامه، دستور، 

مستندات، و 
پاورپوینت جلسات

و پیگیری صورتجلسات
انجام مکاتبات و 

اقدامات مربوط به 
مصوبات مرتبط

هماهنگی با معاونت 
آموزشی جهت سامانه ال 
ام اس و اطلاع رسانی از 
طریق چارگون، واتساپ و 

ایمیل به اعضاء

تدوین و ارسال 
صورتجلسات



برگزاری جلسات شورای مدیران پژوهش و فناوری دانشگاه
1399جلسه در سال 27

تهیه و تدوین 
دعوتنامه، دستور، 

مستندات، و 
پاورپوینت جلسات

ات پیگیری صورتجلس
و انجام مکاتبات و 
اقدامات مربوط به 

مصوبات مرتبط

هماهنگی با معاونت آموزشی
جهت سامانه ال ام اس و اطلاع 

رسانی از طریق چارگون، 
واتساپ و ایمیل به اعضاء

همچنین در مواردی برگزاری 
و جلسات از طریق گوگل میت
.تیا اسکایپ صورت گرفته اس

تدوین و ارسال 
صورتجلسات
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مدت ساعت اعضای کارگروهمسئول کارگروهنام  کارگروهردیف
فعالیت

مجموع 
نفر 

ساعت
آقای دکتر کلباسیآقای دکتر عزیزپورطرح های پژوهشی درون دانشگاهی1

آقای دکتر ممی پور
آقای دکتر اسماعیلی
آقای دکتر شیدایی
خانم دکتر اردستانی
آقای دکتر عزیزپور

خانم حسنی

77ساعت11

رزمی اعتبار و حمایت دانشگاه خواتعیین 2
های علمیاز برگزاری همایش

آقای دکتر شهیرآقای دکتر شهیر
آقای دکتر کمانرودی
آقای دکتر کنجوری
آقای دکتر عزیزپور

12نفر اول دو
ساعت

ساعت3باقی 

30

شرکت در کنفرانس های بین المللی3
(الکترونیکی و حضوری) 

سعادت طلبآقای دکتر آقای دکتر سعادت طلب
فراهانیآقای دکتر 
جبیرآقای دکتر 

آقای دکتر شهیر
آقای دکتر بابایی

ساعت8اول نفر
ساعت6نفر دوم 

ساعت2باقی 

20

که به حمایت از فعالیت های پژوهشی4
واسطه کرونا ناتمام مانده اند

آقای دکتر ضرغامیآقای دکتر ضرغامی
آقای دکتر شهیر

آقای دکترکنجوری
آقای دکتر کلباسی

خانم مسگری

20ساعت4

جویان تخصیص بسته های حمایتی به دانش5
تحصیلات تکمیلی

آقای دکتر کنجوریآقای دکتر کنجوری
آقای دکتر صادقی

آقای دکتر اسماعیلی
خانم دکتر دیو سالار
آقای دکتر شیدایی
آقای دکتر عرفی

آقای ستاری
آقای دکتر کلباسی

ساعت 8اول نفر
ساعت2باقی 

22
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نفر ساعتتمدت ساعت فعالیاعضای کارگروهمسیول کارگروهنام کارگروهردیف

ه کارگروه بازنگری آیین نام6
گرنت

آقای دکتر صادقیآقای دکتر اسمعیلی
خانم دکتر اذرنیا

آقای دکتر ضرغامی
آقای دکتر شهیر

آقای دکتر کنجوری
آقای دکتر ممیپور
آقای دکتر شیدایی
آقای دکتر اسمعیلی

خانم عسگری
آقای دکتر بابایی
:اعضای مهمان

اقای دکتر فراهانی
آقای دکتر لواسانی

ساعت100
ی آقای دکتر لوسان

ساعت9
ی دکتر فراهاناقای

ساعت3

1012

کارگروه شیوه نامه پذیرش7
پژوهش دکتریدانشجویان 

محور

آقای دکتر شیداییبآقای دکتر سعادت طل
آقای دکتر شهیر
آقای دکتر صادقی

آقای دکتر هادی پور
آقای دکتر سعادت طلب

20ساعت4

آقای دکتر / آقای دکتر وطن پورآقای دکتر وطن پورژهکارگروه آیین نامه پایه وی8
/  آقای دکتر طاهری زاده/ رجبی

آقای دکتر / آقای دکتر ممی پور
آقای دکتر کلباسی/ شهیر

24ساعت4

ان کارگروه حمایت از پژوهشگر9
پسا دکتری

آقای دکتر / آقای دکتر وطن پورآقای دکتر وطن پور
ای آق/ آقای دکتر رجبی/ کلباسی

آقای دکتر / دکتر ممی پور
آقای دکتر دلاوری/ ضرغامی

6نفر اول و دوم 
ساعت

ساعت2باقی 

20
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مدت ساعت اعضای کارگروهمسئول کارگروهنام کارگروهردیف
فعالیت

نفر ساعت

آقای دکتر صادقیآقای دکتر عزیزپورکارگروه شیوه نامه دستیار پژوهشی10
آقای دکتر شیدایی
آقای دکتر هادی پور
آقای دکتر یزدانیان
آقای دکتر عزیزپور

40ساعت8

آقای دکتر شهیرآقای دکتر شهیرکارگروه دانشکده برتر11
آقای دکتر ضرغامی

20ساعت10

کارگروه یکپارچه سازی 12
شیوه نامه های پژوهشی

آقای دکتر صادقییآقای دکتر اسمعیل
آقای دکتر شهیر

آقای دکتر ممی پور
آقای دکتر عزیز پور
آقای دکتر وطن پور
آقای دکتر شیدایی
آقای دکتر اسمعیلی

105ساعت15
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مدت ساعت اعضای کارگروهمسئول کارگروهنام کارگروهردیف
فعالیت

مجموع نفر 
ساعت

گاهی بهره مندی دانش اموختگان برتر دانشکارگروه13
از تسهیلات خدمت نظام وظیفه تخصص

آقای دکتر شیدایییشیدایآقای دکتر 
آقای دکتر کلباسی
آقای دکتر ضرغامی

دکتر جواهریخانم

10نفر اول 
ساعت

باقی یک
ساعت

13

14

کارگروه تدوین آئین نامه ماموریت پژوهشی

کلباسیآقای دکتریکلباسآقای دکتر
آقای دکتر سارلی

خانم مسگری

12ساعت4

15

کارگروه دبیرخانه دائمی کنفرانس ها

آقای دکتر 
یعبدالله

حمزه خواستارآقای دکتر
آقای دکتر کلباسی
هیآقای دکتر بیژن عبدال

عظیمیآقای دکتر علی 
خانم دکتر میر طاهری

10نفر اول 
ساعت

4باقی 
ساعت

24
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نفر130: مجموع اعضای فعال در کارگروه ها
ساعت 1911(: نفر ساعت) مجموع ساعت فعالیت 

مجموع نفر ساعتساعت فعالیتاعضای کارگروه ول کارگروهئمسنام کارگروه ردیف

آقای دکتر شهیر/آقای دکتر هادی پورآقای دکتر شیداییبرترپایان نامه کاربردی/انتخاب رساله16
آقای دکتر شیدایی/آقای دکتر عزیزپور

24ساعت8

ی انتخاب طرح پژوهشی برون دانشگاه17
برتر

آقای دکتر شهیر /آقای دکتر هادی پورآقای دکتر شیدایی
آقای دکتر شیدایی/آقای دکتر عزیزپور

24ساعت8

آقای دکتر /آقای دکتر سعادت طلبآقای دکتر شیداییکارگروه آپفن البرز18
آقای دکتر شنبه زاده/شاکری

آقای دکتر شیدایی/آقای دکتر غیاثوند

ساعت30نفرسه
ساعت8باقی 

106

یآقای دکتر کلباس/آقای دکتر شیدایییآقای دکتر کلباسکارگروه کرونا19
آقای دکتر سعادت /آقای دکتر عزیزپور

نیاخانم دکتر آذر/آقای دکتر بابایی/طلب
خانم دکتر /آقای دکتر ضرغامی

خانم مسگری/جواهری

108ساعت12

یآقای دکتر ضرغام/آقای دکتر کلباسییآقای دکتر لواسانکارگروه طرح های فناورانه20
خانم دکتر آذر نیا/آقای دکتر ملکیان

خانم مسگری/ خانم دکتر اردستانی

12ساعت2

آقای دکتر نوه /آقای دکتر کلباسییآقای دکتر کلباسکارگروه ارتقاء رتبه21
آقای دکتر /آقای دکتر رجبی/ابراهیم
تر آقای دک/ آقای دکتر صادقی/ جعفری نیا
آقای دکتر / آقای دکتر عرفی/قائمی 
رآقای دکت/آقای دکتر یزدانیان/ضرغامی

ریخانم مسگ/آقای دکتر هادی پور/ شاکری
آقای /آقای دکتر افشاری راد: اعضاء مدعو

آقای دکتر شیدایی/دکتر لواسانی

ساعت18نفر 3
ساعت16نفر5
ساعت10نفر 3
ساعت4نفر 2
ساعت2نفر 1

174



شیوه نامه های مصوب

برنامه جامع پژوهش و فناوری دانشگاه خوارزمی-1

فرصت مطالعاتی اعضای هیئت علمی( جدید) آئین نامه -2

آئین نامه مأموریت پژوهشی خارج از کشور اعضای هیئت علمی-3

پایه ویژه( جدید)آئین نامه -4

هسته های پژوهشی( جدید)شیوه نامه -5

شیوه نامه تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشی-6

(تقاضا محور) شیوه نامه انتخاب رساله برتر -7

شیوه نامه انتخاب پژوهشگر جوان-8

شیوه نامه انتخاب دانشکده برتر-9

شیوه نامه برگزاری کارگاه-10

شیوه نامه انتخاب طرح پژوهشی برتر-11

وه
پژ

ی 
ها

مه 
ه نا

یو
 ش

ی
گر

زن
 با

 و
ح

لا
اص

ن، 
وی

تد
ی

ش



شیوه نامه های مصوب

شیوه نامه طرح های پژوهشی درون دانشگاهی-12

ی علمیدستورالعمل تعیین اعتبار و حمایت دانشگاه خوارزمی از برگزاری همایش ها-13

شیوه نامه دستیار پژوهشی-14

نظام شیوه نامه بهره مندی دانش آموختکان برتر دانشگاهی از تسهیلات خدمت-15

وظیفه تخصص در دانشگاه خوارزمی

(گرنت)آئین نامه اعتبار پژوهشی اعضاء هیئت علمی -16

شیوه نامه حمایت از پژوهشگران پسا دکتری-17

ه صورت شیوه نامه شرکت در کنفرانس های بین المللی که به دلیل شیوع کرونا ب-18

.مجازی برگزار خواهند شد
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شیوه نامه های در حال تدوین

شیوه نامه پذیرش دانشجویان دکتری پژوهش محور-1

.دشیوه نامه حمایت از فعالیت های پژوهشی که به واسطه کرونا ناتمام مانده ان-2

شیوه نامه تخصیص بسته های حمایتی به دانشجویان تحصیلات تکمیلی-3

شیوه نامه استاد ممتازی-4

شیوه نامه پرداخت پاداش مقالات دانشجویی در دانشگاه-5

شیوه نامه پاداش کارشناسان تاثیرگذار-6
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گرنت
99سالدرگرنتمشمولعلمیهیأتاعضایازنفر400پژوهشیاعتبارقرارداد هایتنظیموتهیه

صـرفهوفرایندتســهیلهدفبا)فناوریوپژوهششورایدرآنتصویبوگرنتانفرادیقراردادهایحذفپیشنهادطرح

(کاغذمصرفدرجویی

15)آموزشیگروه هایودانشــکده هاتفکیکبهعلمیهیأتاعضایپژوهشیاعتباربهمربوطجداولارسالوتهیه

(تحقیقاتیموسسه2ودانشکده

مالی،املعخوداظهاری،فرمقرارداد،متن:شاملپژوهشیاعتباربامرتبطفرم هایوتکمیلیاطلاعاتمجموعهارسالوتهیه

دانشکده هابهارســـالیقراردادهایباهمراه...وکردهزینهبرگی3فرم های

علمیهیئتاعضاءبرایگرنتکردهزینهموضوعباآموزشیکارگاه هایبرگزاری



مورد اسناد و مدارک هزینه کرد گرنت، 1000بررسی بیش از 
درخواست کمک هزینه پایان نامه های دانشجویی و فرم 

خوداظهاری 

گرنتکردهزینهمدارک•

پژوهشیاعتبارنامهآیینباارسالیکردهزینهمطابقتوبررسی•

کردهزینهنوعبامتناسبمثبتهمدارکبررسی•

شدهامضامالیعاملوبرگی2وبرگی3هایفرمکنترل•

مصرفیغیرتجهیزاتبهمربوطهایکردهزینهبررسی•

معتبرهایفاکتورارائه•

نامهآییناساسبرشدهانجامهزینهبهتخصیصقابلدرصدسقفدرج•



درخواست های کمک هزینه پایان نامه 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی

فرمتکمیلیاطلاعاتبررسی

پروپوزالتصویبتاریخ•

دانشجوبودنروزانه•

مربوطهنامهآییندرشدهمشخصسقفتاپرداختتأییدودانشجوورودسال•

دانشجوبهپرداختسوابقبررسی•

التحصیلیفارغیاتحصیلمرحلهوارسالیمدارکاساسبرپرداختنوبتتعیین•

.باشنددانشجودفاعتاپروپوزالتصویبزمانیبازهدربایدکهتاریخلحاظبهارسالیفاکتورهایبررسی•

(هزینهکمکپرداختتأییدبرای)آنازپسماهه6مهلتودفاعتاریخ•



درخواست های کمک هزینه پایان نامه 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی

فرمتکمیلیاطلاعاتبررسی

پروپوزالتصویبتاریخ•

دانشجوبودنروزانه•

مربوطهنامهآییندرشدهمشخصسقفتاپرداختتأییدودانشجوورودسال•

دانشجوبهپرداختسوابقبررسی•

التحصیلیفارغیاتحصیلمرحلهوارسالیمدارکاساسبرپرداختنوبتتعیین•

.باشنددانشجودفاعتاپروپوزالتصویبزمانیبازهدربایدکهتاریخلحاظبهارسالیفاکتورهایبررسی•

(هزینهکمکپرداختتأییدبرای)آنازپسماهه6مهلتودفاعتاریخ•



فرم های خوداظهاری 

نامهآیینرعایتوهاهزینهشرحبررسی

هزینهشرحهربرایسطرهردرشدهدرجمبلغبررسی

گرنتبامرتبطموضوعاتباهادانشکدهبامکاتبهمورد100ازبیش



گرنت

دو در تدوین دو فرآیند برای اعضاء هیت علمی و دانشجویان به شرح ذیل که هر
:دشورای پژوهشی با اعمال اصلاحات و پیشنهادات اعضاء به تصویب رسیدن

ت فرایند درخواست کمک هزینه پایان نامه و رساله دانشجویان تحصیلا
تکمیلی

یه فرایند اعتبار پژوهشی اعضای هیأت علمی از ثبت فعالیت پژوهشی تا تسو
گرنت



طرح های پژوهشی
(19درون دانشگاهی،ویژه، کووید ) 

تعدادعناوین

مورد قرارداد بسته شده جهت اجرای طرح داخلی20تعداد طرح های داخلی

مورد بررسی و داوری قرار گرفت و در 19طرح با موضوع کووید 27تعداد 19طرح های کووید 
مورد جهت اجرا تائید شد6نهایت  

مورد در حال اجرا 25مورد تسویه  و 17مورد طرح ویژه که 42طرح های ویژه

(می باشد1399آخرین مهلت تسویه طرح ویژه بهمن )



معاونت پژوهش و کروناکه در داوری طرحهای محترمیاسامی داوران 
:فناوری همکاری کردند

اسامی داوران  در طرح کرونا

آقای دکتراحمدرضا بردبارعظیمیدکترعلیآقای آقای دکتر مجید افشاری راد

سعادت طلبدکترآیتآقای ضرغامیآقای دکتر سعید میرطاهریخانم دکتر سیده لیلی 

ملکیاندکتراحسانآقای بهرامی پناهدکترامیرآقای آقای دکتر محمدباقر تیموری

مشهدی زادهدکترمحمدحسینآقای منصوریدکترآزادهخانم حیدریدکتراسماعیلآقای 

زادهتورجیدکترحامیآقای بلاشدکترفرهادآقای ناطقیدکترابوالفضلآقای 

کنجوریدکترفرامرزآقای خانم دکتر ویدا تفکرینوذریدکترحمزهآقای 

برنادکترکیوانآقای آقای دکترحمید صالح زادهکمانرودیدکترموسیآقای 

پورممیدکترسیابآقای آقای دکتر مهدی علی جانیان زادهکرمیالدیندکترتاجآقای 

بردباردکتراحمدرضاآقای خانم دکتر عادله دیوسالارکیوانیآقای دکتر جعفر 



معاونت پژوهش و کروناکه در داوری طرحهای محترمیاسامی داوران 
:فناوری همکاری کردند

کرونااسامی داوران در طرح 

آقای دکترمنوچهر کلارستاقیربیعی دکترحسینآقای 

نصریدکترقدیرآقای کاویانیدکترمرادآقای 

حسنیدکترجعفرآقای قلاسیدکترمرضیهآقای 

سراجیدکترفرهادآقای آقای دکتر شهلا باقری 

صفایی موحددکترسعیدآقای عظیمیدکتررضاآقای 

سرویخواجه دکترغلامرضاآقای آقای دکتر فرهاد عزیزپور

قربانیدکترارسلانآقای آقای دکتراصغر طهماسبی

آقای دکترمحمدحسین خلخالی

آقای دکتر فرشاد عشقی



کمیته اخلاق در پژوهش های زیست پزشکی

کمیته اخلاق در پژوهش های زیست پزشکی
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پرونده های ناقص پرونده های انصرافی صدور کد اخلاق پرونده های دریافتی



سیستم گلستان

مقالهپاداشدریافتجهتمورد96:دانشجوییمقالاتبررسی

مورد1200بربالغ:علمیهیئتاعضاءژورنالیمقالاتبررسی

مورد400:همایشیمقالاتبررسی

(ترجمهوتصنیفتألیف،)مورد160:کتاببررسی



سیستم گلستان

بررسی موارد ذیل برای هر مقاله همایشی
oتاریخ برگزاری همایش

oعنوان کامل و دقیق همایش
o برگزار کننده همایش

oعنوان کامل مقاله ارائه شده
o گواهی حضور و ارائه مقاله
o ترتیب نام نویسندگان مقاله

o درج وابستگی سازمانی

oبررسی موارد ذیل برای هر کتاب ثبت شده
(دانشگاه خوارزمی) درج وابستگی سازمانی مولف 

oسال انتشار
oنوبت چاپ

oن بی/ سایر مراکز دانشگاهی/ دانشگاه: انتشارات
خصوصی/ المللی

o ترجمه/ تألیف / تصنیف: نوع کتابت
oمترجمین کتاب / ترتیب نام مولفین

oفهرست کتاب
o شناسنامه کتاب
o طرح جلد کتاب



سیستم گلستان

سالارجهتراهنمایی،مجلاتنمایهاصلاح،پژوهشیاطلاعاتثبتدرعلمیهیئتاعضاءمشکلاترفعوبررسی
آن هاامتیازاتبررسیوترفیعدرپژوهشیفعالیت های

امتیازترفیعدرکهخدمتپیشخواندرعلمیهیئتاعضاءپژوهشیفعالیت هایسایربهمربوطکارشناسکارتابلبررسی
.دارد

مقالاتپاداشدریافتجهتخدمتپیشخواندرپژوهشیمالیکارتابلبررسی

نهاییدهیامتیازوبررسیوعلمی،هیئتاعضاءپژوهشیاعتباربهمربوطسیستمیامورتمامانجام

زیانداراهجهتفناوریمرکزبرایمختلفتحصیلیسال هایدر...وعلمیهیئتاعضاء،دانشجویانآمارتهیهsso،
active directory،دانشگاهیایمیلرسانیبه روز

آن هابااموربرخیبررسیوترفیعاتکمیتهادارهمسئولانبالازمهماهنگی

گلستانسیستمدراولیهاندازیراهوارتقاءفرایندبررسیجهتلازمهماهنگی



پایه ویژه

بررسی مستـندات اعضــای هیأت علمی متقــاضی اخذ پایه ویژه و مطابقت با آیین نامه مربوطه 
– JCRبرای تأیید   impact factor.irبررسی عنوان مجلاتی که مقالات عضو هیأت علمی در آن به چاپ رسیده و تعیین سطح آنها در سایت  Q1    بودن آنها

محاسبه امتیاز حاصل از افزایش شاخص هرش و میزان ارجاعات و استنادات 

استعلام در خصوص طرح های برون دانشگاهی از مدیریت ارتباط با صنعت 

:نفر از اعضاء محترم هیئت علمی به شرح ذیل واجد شرایط دریافت این پایه بوده اندیازده ، 99در سال 

محسن شیدایی، مجید ماستری فراهانی، محمدحســین مجلس آرا، محســن حاجی بیگی، : آقایان دکتر
، روزبه جواد کلباسیاکبردوسـتعطا شاکری، علیرضا مرادی، غلامرضـا اسداله فردی، جواد 

دیوسالارعادلهمریم محمدی کیش و دکتر و خانم ها  دکتر 



هسته های پژوهشی

ابلاغ مصوبه هیئت امنا در این موضوع به ذینفعان

مکاتبه با تمام دانشکده ها و پژوهشکده های مربوطه

برگزاری جلسات با ذینفعان

و تدوین شیوه نامه، اخذ مصوبه شورای پژوهش و فناوری

تایید مدیریت امور حقوقی

تهیه و تنظیم قراردادهای جدید

ابلاغ و فراخوان هسته های پژوهشی

.در حال حاضر دو هسته پژوهشی در دانشگاه فعال هستند

جید هسته پژوهشی با مسئولیت جناب آقای دکتر م
اهمگن کاتالیزگرهای ن"ماستری فراهانی تحت عنوان 

"برای فرایندهای  اکسایش

حید هسته پژوهشی با مسئولیت جناب آقای دکتر و
یه آب غشاهای پلیمری در تصف"وطن پور تحت عنوان 

"و گاز



پژوهشگران پسا دکتری

وهتهیصندوقبهنامه ایاول،قسطپرداختازپس
ازحمایتصندوقبهواریزفیشهمراهبه

سهسهمهمصندوقتامی داردارسالپژوهشگران
.نمایدپرداختدانشجوبهراخودماهه

بار4سالدروماهسههردرپرداخت هااین
.می شودپرداخت

هماششهرسال،یکطولدرمنعقدهقراردادطبق
.می شودپرداختراهنمااستادحق الزحمهباریک

سالدرپسادکتریپژوهشگریدورهدرخواست
خانمنژاد،احمدیحمیدآقای)موردپنج،1399
ایخزایی،آقمصطفیبابادی،آقایفرهادیانمهین
طیبهخانمسلیمانگلی،رضاراد،آقایسعیدیمجید

(امیریموسوی

بهارسالجهتپسادکتری،پژوهشگریدورهدرخواستبررسی
(جمهوریریاست)فناورانوپژوهشگرانازحمایتصندوق

مابینقراردادصندوق،درطرحموضوعتاییدصورتدر
نشجوداوراهنمااستادوپژوهشگرانازحمایتصندوقدانشگاه،

.می شودمنعقد

سههربایدپژوهشگرومی شودمنعقدسالیکمدتبهقرارداد
. دهدمیارائهراهنمااستادبهکارانجامبرمبنیراگزارشیماه

اوریفنوپژوهشمعاونتبهراهنما،استادتاییدازپسگزارش
دریافتازپسفناوریوپژوهشمعاونت.می شودارسال

ودانشجبهراهزینه ایماهسههرمربوطهقراردادطبقگزارش
.می شودپرداخت



انجام امور مربوط به بزرگداشت 
هفته پژوهش و فناوری در دانشگاه



انتخاب پژوهشگران برتر

 پژوهشکده2دانشکده و 15تدوین و ارسال فراخوان به

 ی و چارگون، ایمیل، حضوری، تلفن)پاسخگویی و رفع پرسش

(واتساپی

هی جمع آوری، گزارش گیری گلستان، راستی آزمایی و امتیاز د

مستندات دریافتی داوطلبان

تهیه گزارش های شفاف و موجز برای داوران

ارسال دعوتنامه و برگزاری جلسات مربوطه

تدوین صورتجلسات مورد نیاز

ارائه گزارش نهایی در شورای پژوهش و فناوری و اخذ مصوبه

:1399پژوهشگران برتر سال 

دکتر بهزاد مهرابی
دکتر هادی شهی
دکتر اکبر حسن پور
دکتر بردیا پناه به حق
دکتر موسی کمانرودی



انتخاب پژوهشگران جوان 
 پژوهشکده2دانشکده و 15تدوین و ارسال فراخوان به

 ی و چارگون، ایمیل، حضوری، تلفن)پاسخگویی و رفع پرسش

(واتساپی

هی جمع آوری، گزارش گیری گلستان، راستی آزمایی و امتیاز د

مستندات دریافتی داوطلبان

تهیه گزارش های شفاف و موجز برای داوران

ارسال دعوتنامه و برگزاری جلسات مربوطه

تدوین صورتجلسات مورد نیاز

ارائه گزارش نهایی در شورای پژوهش و فناوری و اخذ مصوبه

:1399پژوهشگران جوان سال 

دکتر امیر لطافتکار
دکتر کمال حاجی شریفی

دکتر محمد دلنواز



انتخاب دانشکده برتر پژوهشی
 پژوهشکده2دانشکده و 15تدوین و ارسال فراخوان به

 ی و چارگون، ایمیل، حضوری، تلفن)پاسخگویی و رفع پرسش

(واتساپی

هی جمع آوری، گزارش گیری گلستان، راستی آزمایی و امتیاز د

مستندات دریافتی داوطلبان

تهیه گزارش های شفاف و موجز برای داوران

ارسال دعوتنامه و برگزاری جلسات مربوطه

تدوین صورتجلسات مورد نیاز

ارائه گزارش نهایی در شورای پژوهش و فناوری و اخذ مصوبه

:1399دانشکده های برتر سال 

 دانشکده شیمی
دانشکده روانشناسی و علوم

تربیتی



سایر برگزیدگان پژوهشی

ی، و دکتر ابوالفضل ناطقی، دکتر رضا صفری شال
ی دکتر حمزه نوذری به عنوان مجریان طرح پژوهش

قابل تقدیر

وحید رساله دکتری خانم مهین فرهادیان بابادی، رساله دکتری آقای فرهاد جوان،و پایان نامه کارشناسی ارشد آقای
بومری، به عنوان پارساهای برتر

دکتر مهدی علیجانیان زاده به عنوان فناور برتر

دکتر عطا شاکری و دکتر امید مهدی عبادتی به عنوان
مددکتر عظیم ضیایی حلیمه جانی، به عنوان سرآمجریان طرح های پژوهشی برون دانشگاهی برتر

علمی دانشگاه



تاوردهای تهیه قالب پاورپوینت برای دانشکده ها و پژوهشکده ها به منظور درج دس
پژوهشی

جمع آوری برنامه های هفته پژوهش و فناوری دانشکده ها و 
پژوهشکده ها و درج در پورتال هفته پژوهش و فناوری

پژوهشگر انجام امور مربوط به انتخاب و ارسال اسامی اعضاء هیئت علمی منتخب دانشگاه برای
برتر کشوری

ی همکاری در برگزاری مراسم بزرگداشت هفته پژوهش و فناور
دانشگاه

سایر اقدامات در برگزاری 
هفته پژوهش و فناوری دانشگاه خوارزمی



انجام امور مربوط به بزرگداشت
هفته پژوهش و فناوری در استان البرز



برگزاری جلسات ستاد استانی 
(جلسه6) هفته پژوهش و فناوری

تهیه و ارسال دعوتنامه

تدوین دستور جلسات

تدوین پاورپوینت محتوای جلسات

تدوین صورتجلسات

ت ارسال تمامی مستندات به اعضاء شورای سیاس

گذاری هفته پژوهش و فناوری استان البرز



برگزاری جلسات شورای علمی 
(جلسه4) هفته پژوهش و فناوری 

تهیه و ارسال دعوتنامه

تدوین دستور جلسات

تدوین پاورپوینت محتوای جلسات

تدوین صورتجلسات

است ارسال تمامی مستندات به اعضاء شورای سی

گذاری هفته پژوهش و فناوری استان البرز



گاه ها برگزاری جلسات کارگروه پژوهشگران برتر دانش
(جلسه4) و مراکز پژوهشی استان البرز 

تهیه و ارسال دعوتنامه

تدوین دستور جلسات

تدوین پاورپوینت محتوای جلسات

بان بررسی و امتیاز دهی مستندات دریافتی داوطل

(اسلاید بعدی)

تدوین صورتجلسات

ت ارسال تمامی مستندات به اعضاء شورای سیاس

گذاری هفته پژوهش و فناوری استان البرز



زش محاسبه امتیاز شاخص های جدول محاسبه امتیاز پژوهشگران دانشگاه ها، مراکز آمو

عالی و  واحدهای پژوهشی به صورت دستی برای تمام داوطلبان

یا همایش هامعتبر داخلی یا بین المللی مقالات چاپ شده در مجلات 
طرح های پژوهشی پایان یافته دارای حسن انجام کار از 

کارفرما

ه رساله پایان یافته ک/پایان نامه/طرحهای پژوهشی
به مرحله فناوری رسیده است

تألیف یا تصنیف کتاب

اکتشاف، ابتکار، نوآوری، اختراع، اثر بدیع و ارزنده 
(مورد تایید مراجع علمی معتبر)هنری 

سر دبیری، عضویت در هیات تحریریه نشریات علمی
و هیات مدیره انجمن علمی، داوری مقالات

جوائز دریافت شده از جشنواره ها یا سایر مراجع معتبر

در رشته موضوعی H-Indexوضعیت شاخص هرش 
در رشته موضوعی  Citationsوضعیت تعداد ارجاعات 

شایان ذکر است در خصوص دو شاخص هرش و تعداد ارجاعات، علاوه بر
ه سایت محاسبه امتیاز، خود این موارد نیز برای تمام داوطلبان با مراجعه ب

.استخراج شده است( فعلی و سه ساله) اسکوپوس در دو بازه زمانی، 
بیش )همچنین در خصوص افراد برگزیده، تمامی مستندات بارگذاری شده

ی مورد بازبینی و راست....( از هزار مورد مقاله، طرح پژوهشی، کتاب و 
.آزمایی تک به تک قرار گرفته است



ایجاد و به روز رسانی 
پورتال هفته پژوهش و فناوری

ی در تشکیل دبیرخانه ستاد استانی هفته پژوهش و فناور
معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه خوارزمی

وری آغاز به کار روابط عمومی و کارگروه اجرایی ستاد در معاونت پژوهش و فنا

دانشگاه خوارزمی
ی در اختیار قراردادن خط و گوشی همراه شخصی به منظور انجام امور روابط عمومی، دبیرخانه و اجرای) 

ز پژوهشی ستاد هفته پژوهش و فناوری، و پاسخگویی و اطلاع رسانی شبانه روزی به تمام دانشگاه ها و مراک

(استان، و سازمان های ستادی عضو شورای سیاست گذاری هفته پژوهش استان و مراکز تابعه آنها

سایر اقدامات



مکاتبات با سازمان های استان از طریق سیستم دولت
اخذ لوگوی سازمان ها جهت درج در پوستر هفته پژوهش و فناوری، )

(کارگروه هادریافت پیشنهادات، پاسخگویی و پیگیری اعتراضات به عملکرد

وری در روزهای هفته پژوهش و فنا( تاریخ و عناوین ) تعیین تقویم 
استان 

رتر راه اندازی سامانه ثبت اطلاعات پژوهشی کاندیداهای پژوهشگران ب
research.khu.ac.irدانشگاهی و مراکز پژوهشی به آدرس

سایر اقدامات



نظارت بر فعالیت کارگروه های چهارگانه و اخذ گزارش های موردی

خذ نظارت بر فعالیت جشنواره دانش آموزی و نمایشگاه فن بازار و ا
گزارش های موردی

ن در فراخوان، بررسی و انتخاب پژوهشگران برتر استا
حوزه کرونا

یک بررسی و استخراج اطلاعات داوطلبان عنوان دانشمندان
ESIدرصد برتر جهان در سایت 

سایر اقدامات



آغاز به کار جشنواره برگزیدگان پژوهش و فناوری به مسئولیت معاون پژوهش و فناوری دانشگاه خوارزمی
:به شرح ذیل( 99/10/04به استناد مصوبه شورای علمی مورخ )صدور احکام رؤسای کارگروه های چهارگانه 

کارگروه 
پژوهشگران

برتر 
دستگاه های 

اجرایی 
استان

کارگروه انتخاب 
انفناوران برتر است

کارگروه 
انتخاب 

ایده های 
برتر استان

ه ها و کارگروه انتخاب پژوهشگران برتر دانشگا
مراکز پژوهشی

رگروه شایان ذکر است به دلیل عدم اشراف رئیس منتخب کا
پژوهشگران برتر دستگاه های اجرایی استان و وجود 

اشتباهات و دریافت اعتراضات در این کارگروه، تمامی 
جموعه فرآیند امتیازدهی و بررسی مستندات داوطلبان این م

.  شدتوسط مدیریت امور پژوهشی دانشگاه، دیگربار انجام



برنامه ریزی و همکاری در اجرای مراسم نکوداشت هفته پژوهش و

فناوری استان البرز  و تجلیل از برگزیدگان پژوهش و فناوری



برنامه ریزی و همکاری در اجرای مراسم نکوداشت هفته پژوهش و فناوری استان البرز

و تجلیل از برگزیدگان پژوهش و فناوری

این مراسم به دو صورت حضوری و 

داشتی الکترونیکی و با رعایت پروتکل های به

و ی،تب سنجی، الکل، ماسک، فاصله اجتماع) 

نه در روز نخست بهمن ماه در محل کتابخا...( 

، با میزبانی(پردیس کرج)مرکزی دانشگاه

ور مسئولین محترم دانشگاه خوارزمی و حض

رؤسای محترم دانشگاه ها، پژوهشگاه ها، 

ان سازمان ها، ادارات استان البرز، و برگزیدگ

لغ در مجموع با)پژوهش و فناوری این استان 

.برگزار شد( بر صد نفر مهمان



:اقدامات انجام شده در پیشبرد راهبرد دوم

گسترش روابط با مجامع علمی بین المللی



لمیفرصت مطالعاتی اعضاء هیئت ع
فناوریوپژوهششورایدرتصویبوطرح.1

رئیسههیاتدرطرحجهتریاستحوزهبهنامهارسال.2

درطرحهتجنامهتهیهباشد،آزمایشیرسمیمتقاضیاگررئیسه،هیاتدرتصویبازپس.3
امناهیات

(خانواده)همراهانبامتقاضیاطلاعاتدرخواستجهتمربوطهدانشکدهبهنامهتهیه.4

کارشناسبهارسالوتکمیلجهتعلمیهیاتعضوبهمربوطههایفرمارسال.5

مربوطههایفرمکارشناسیبررسی.6

المللبینروابطدفتربهمربوطههایفرموخانوادهمشخصاتدعوتنامه،همراهبهنامهسال.7

ویزادریافتازپسمتقاضیبهمحضریتعهدنامهفرمارسال.8

انسانیمنابعومالیاداری،معاونتازماموریتحکمصدوردرخواست.9

ابحستسویهوماموریتاتمامازپس)متقاضیازضمانتچکومحضریتعهدنامهاخذ.10
(.شودمیدادهعودتمالی

تهیهوعلوموزارتارزیمقرریجدولرویازخانوادهومتقاضیارزسهمیهبرآورد.11
ماموریتارزدریافتجهتبانکبهمتقاضیمعرفیجهتبانکامضاییدونامه

افتیدریمبلغخصوصدردانشگاهامورمالیبهنامهتهیهسفر،ازبازگشتازپس.12
پرداختپیش

حکمتعقیبدرخواستجهتانسانیمنابعومالیاداری،معاونتبهنامهتهیه.13
ماموریت

اونتمعبهمدارکارسالومالیحسابتسویهجهتمربوطهدانشکدهبهنامهتهیه.14
فناوریوپژوهش

مالیحسابتسویهجهتماموریتهایگزارشومدارکبررسی.15

نفریک،1399سالدرمطالعاتیفرصتازاستفادهمتقاضی

نفر1400،7سالدرمطالعاتیفرصتازاستفادهمتقاضیان



(بین المللی)برگزاری همایش ها  

:برگزاری سه همایش بین المللی
شناسی عربیالمللی روایتاولین همایش بین

ن اسلامالمللی جغرافیدانان جهاششمین کنگره بین

دیریت المللی لجستیک و مهفتمین کنفرانس بین

زنجیره تامین

5
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دوره پژوهشگری پسا دکتری همایشهای علمی و بین المللی ماموریت های فرصت مطالعاتی



:اقدامات انجام شده در پیشبرد راهبرد سوم

گسترش ارتباط با سایر مراکز پژوهشی کشور



انعقاد تفاهم نامه با
م پایگاه استنادی علو

جهان اسلام



(ملی)برگزاری همایش ها  

:برگزاری سه همایش ملی

چهارمین همایش ملی جامعه و تعلیم و تربیت

های دانشگاهیچهاردهمین کنفرانس ارزیابی و تضمین کیفیت در نظام

 (نوژئومورفولوژی، نگاهی)هفتمین همایش ملی انجمن علمی ایرانی ژئومورفولوژی



:اقدامات انجام شده در پیشبرد راهبرد چهارم

ارتقاء مدل خدمت رسانی به اعضاء هیئت علمی، 

دانشکده ها و پژوهشکده ها



پژوهشکده ها

 پژوهشکده، موسسه و مراکز پژوهشی14گزارش عملکرد تایید

جدید ه درج در کتابچبه منظوربه روابط عمومی گزارش های دریافتی ارسال تجمیع و

دانشگاه

مکاتبات لازم درخصوص ارزیابی مراکز پژوهشیانجام 

ی جدیدایجاد مراکز پژوهشبه متقاضیان ارسال آیین نامه های مرتبطگویی و پاسخ

New folder/گزارش پژوهشکده آقای میکاییلی.docx


به روز رسانی پورتال مدیریت
https://research.khu.ac.ir/

 به روز رسانی کامل پورتال معاونت پژوهشی

 بارگذاری آیین نامه ها و فرم های جدید اصلاح شده در پورتال معاونت پژوهشی

 هماهنگی لازم با کاربران پورتال مراکز وابسته به معاونت پژوهشی

بارگذاری فرم رصد فارغ التحصیلان و دیگر فرم ها در پورتال معاونت پژوهشی

اهنمایی بررسی و رفع مشکلات پیش آمده برای اعضاء محترم هیئت علمی در ثبت اطلاعات پژوهشی ، اصلاح نمایه مجلات ، ر
جهت ارسال فعالیت های پژوهشی در ترفیع و بررسی امتیازات آنها 

بررسی مشکلات کارشناسان پژوهشی دانشکده ها و راهنمایی آنها در جهت رفع مشکل هایشان

 راه اندازی  وب سرویس های مورد نیاز مرکز فناوری اطلاعات جهت راه اندازی سامانهsosایمیل دانشگاهی و ،….

 هماهنگی با کارشناسان اداره کارآفرینی در جهت تایید فعالیتهای مربوط به طرح های خارجی دانشگاه

 به روز رسانی پورتال مرکز رشد و فناوری

https://research.khu.ac.ir/


بازنگری شیوه نامه های پژوهشی

یکپارچه سازی شیوه نامه های پژوهشی

میز خدمت

سایر اقدامات



:اقدامات انجام شده در پیشبرد راهبرد پنجم

ارتقاء جایگاه دانشگاه خوارزمی در نظام های ارزیابی 

و رتبه بندی ملی، منطقه ای و بین المللی



(وزارت عتف) دانشگاه برتر 5دانشگاه خوارزمی در شاخص های پروژه ارتقاء به 

دانشگاه خوارزمی در رتبه بندی ملی پایگاه استنادی علوم جهان اسلام

دانشگاه خوارزمی در رتبه بندی جهانی و آسیایی تایمز

صورتجلسات کارگروه داخلی ارتقاء رتبه دانشگاه

پژوهشکده ها/ نامه های ارسالی به دانشکده ها

پژوهشکده ها/ درخواست از دانشکده ها

ب
طال

ت م
رس

فه



واحد 5دانشگاه و 5رتبه دانشگاه خوارزمی در پروژه ارتقاء 
1398پژوهشی برتر کشور به تراز بین المللی سال 



رتبه دانشگاه خوارزمی در دانشگاه های ایران 
(97-98) در پایگاه استنادی جهان اسلام 

فعالیت های 
اجتماعی 
اقتصادی

آموزشپژوهش
وجهه بین 

المللی
تسهیلات 
امکانات

رتبه

نمره



ر امتیازات دانشگاه خوارزمی در رتبه بندی موسسه تایمز د
+(1001: رتبه دانشگاه)سه سال گذشته 

Overall Teaching Research Citations
Industry 
Income

International 
Outlook

2018 - - - - - -

2019 18.9-9.8 19.0 9.0 19.1 35.4 15.9

2020 22.1-10.7 28.0 12.7 21.2 44.7 17.1

2021 25.0-10.3 31.4 13.7 23.8 37.7 18.9



(یآسیای)وضعیت دانشگاه خوارزمی در رتبه بندی موسسه تایمز 
350-301:رتبه دانشگاه

Overall Teaching Research Citations
Industry 
Income

International 
Outlook

2018 - - - - - -

2019 20.6-18.4 22.8 11.2 19.1 35.4 15.9

2020 24.7-22.1 33.6 15.8 21.2 44.7 17.1



امتیازات دانشگاه خوارزمی در رتبه بندی موضوعی فنی و 
مهندسی موسسه تایمز در سه سال گذشته

Overall score
Teaching

score

Research
score

Citations
score

Industry 
Income
score

International 
Outlook

score

2018 - - - - - - -

2019
800-
601

24/5-15/5 9/3 10/1 41/4 33/7 17/5

2020
800-
601

26/8-18/5 10/4 11/4 51/3 40/1 18/4

2021
800-
601

28/3-20/4 15 14 42/7 32/5 19



یزیکی امتیازات دانشگاه خوارزمی در رتبه بندی موضوعی  علوم ف
موسسه تایمز در سه سال گذشته

Overall 

score

Teaching

score

Research

score

Citations

score

Industry 

Income

score

International 

Outlook

score

2018 - - - - - - -

2019 801+ 17/2-8/2 10/2 8/2 20/2 32/6 14/5

2020 801+ 20/2-8/1 11/7 8/9 22/7 72/2 15/3

2021
1000-

801
23-16/2 13/9 9/2 27/4 45/4 16/6



ارگروه ارائه راهکار، ذیل ک/ تشکیل کارگروه آسیب شناسی
گروهارتقاء رتبه دانشگاه به استناد صورتجلسه این کار

بهمن ماه 18، جلسه چهارم

99بهمن ماه 6، جلسه دوم

99دی ماه 16کارگروه ارتقاء رتبه دانشگاه مورخ صورتجلسه 

99بهمن ماه 11، جلسه سوم

99دی ماه 27، جلسه نخست

اسفند ماه9جلسه هفتم، 

اسفند ماه2جلسه ششم،   بهمن ماه25،  جلسه پنجم

اسفند ماه16جلسه هشتم، 

New folder/ارتقاء رتبه 4.pdf
New folder/ارتقاء رتبه دو.pdf
صورتجلسه کارگروه ارتقاء دانشگاه به پنج دانشگاه و پژوهشگاه برتر.pdf
New folder/ارتقاء رتبه- سه.pdf
ارتقاء رتبه یک.pdf
../ارتقاء رتبه 5.pdf


نامه معاون محترم 
پژوهش و فناوری

99اردیبهشت 4: مورخ
ارسال شاخص ها در : موضوع

هاجرای مصوبات هیئت رئیس
مصوبه هیئت رئیسه 

پژوهشکده ها/ مکاتبات مرتبط با دانشکده ها

محترم نامه معاون
پژوهش و فناوری 

99آذر ماه 16: مورخ
ارسال گزارش وضعیت: موضوع

دانشگاه در پروژه ارتقاء

نامه رئیس محترم 
دانشگاه

99دی 30: مورخ
درخواست اعلام : موضوع

برنامه برای دستاورد در 
شاخصها

نامه معاونت پژوهش و
فناوری 

1398آذر ماه 4: مورخ
گزارش وضعیت : موضوع

آموزشی و پژوهشی به 
تفکیک دانشکده

4 اردیبهشت.pdf
مصوبه هیات رئیسه.pdf
شانزده آذر.pdf
نامه درخواست شاخص ها.pdf
4 اذر ماه.pdf


پژوهشکد ه ها/اعلام درخواست از دانشکده ها

شناسایی و احصاء -3
شاخص هایی که 

پژوهشکده در آن ها /دانشکده
.مزیت رقابتی دارد

تهیه گزارش از وضعیت -2

پژوهشی دانشکده های / آموزشی

همتای خود در ایران

(اقدام دانشکده تربیت بدنی)

تعهد بهبود وضعیت دانشکده -4
در شاخص های اعلامی

گزارش آماری هر دانشکده از -1
جایگاه خود در شاخص های ارائه 

شده

آقای دکتر رجبی.docx


امور جاری



فتهیه گزارش وضعیت دانشگاه در پروژه ارتقاء به پنج دانشگاه برتر با تراز بین المللی جهت ارائه به وزارت عت

تهیه گزارش از وضعیت پژوهشی دانشگاه خوارزمی در وب علوم و پایگاه استنادی علوم جهان اسلام برای رئیس 

محترم دانشگاه

تهیه گزارش وضعیت شیوه نامه های مصوب و یا در حال تدوین شورای پژوهش و فناوری دانشگاه جهت ارائه در 

هیئت رئیسه

جمع آوری و تدوین گزارش عملکرد سه ماهه معاونت پژوهش و فناوری 

تهیه گزارش نظام های رتبه بندی و دانشگاه خوارزمی برای مدیریت همکاری های علمی بین المللی

/  تهیه و ارسال قالب پاوروپوینت واحد به منظور اخذ گزارش عملکرد دستاوردهای پژوهشی دانشکده ها

پژوهشکده ها در هفته پژوهش و فناوی و جمع آوری اطلاعات رسیده و درج در سایت هفته پژوهش و فناوری 

دانشگاه خوارزمی

معاونت پژوهش و فناوری در شاخص های برنامه راهبردی دانشگاه98گزارش عملکرد سال 

تهیه گزارش آسیب شناسی برنامه راهبردی 



تدوین گزارش عملکرد کلیدی معاونت پژوهش و فناوری برای دفتر ریاست و روابط عمومی

(دو مورد) تدوین گزارش معاونت پژوهش و فناوری برای هیئت امناء دانشگاه 

تهیه گزارش عملکرد معاونت پژوهشی، و بازبینی و اصلاح گزارش عملکرد دانشگاه برای جلسه گرامیداشت

روز معلم

تدوین گزارش برای تجدید ساختار دانشگاه

تدوین گزارش زنان شاخص دانشگاه برای ریاست جمهوری

در پروژه خوارزمیدانشکاهوضعیت گزارش"موضوعتدوین گزارش برای شورای دانشگاه در آذر ماه با 

"ارتقاء

تبه جایگاه دانشگاه خوارزمی در نظام های ر"تدوین گزارش برای شورای دانشگاه در بهمن  ماه با موضوع 

"بندی ملی و جهانی



تهیه گزارش  برای معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی با موضوع وضعیت پژوهشی اعضاء هیات علمی

در سه پایگاه داده وب علوم، اسکوپوس و گوگل اسکالر 

تهیه گزارش عملکرد هفته پژوهش و فناوری استان البرز برای ارائه رئیس محترم دانشگاه خوارزمی

ناوری تهیه گزارش عملکرد هفته پژوهش و فناوری استان البرز برای ارائه معاون محترم پژوهش و ف

دانشگاه خوارزمی

گزارش افزایش شاخص هرش تعدادی از اعضاء هیئت علمی دانشکده علوم زیستی به درخواست رئیس 

آن دانشکده

گزارش افزایش شاخص هرش اعضاء هیئت علمی حسب درخواست

اگزارش عملکرد دانشگاه ها و مراکز پژوهشی و پارک های علم و فناوری ایران در مواجهه با کرون

پژوهش و فناوریمدیریت پژوهشی و تجمیع برنامه معاونت 1399برنامه سال 



و تحلیل اطلاعات مسـتخرج از آن،                   99گزارش آمار فعالیت های پژوهشی ثبت شده در سال 

به تفکیک دانشکده ها و گروه های آموزشی

گزارش اعتبار پژوهشی اعضای هیأت علمی به تفکیک دانشکده وگروه آموزشی

99گزارش سرانه گرنت دانشکده ها در سال 

99گزارش نفرات برتر گرنت 



ی علوم تهیه و  جمع آوری آمار و اطلاعات به همراه مستندات، و بارگزاری اطلاعات در سامانه پایگاه استناد

جهان اسلام

جهت تکمیل سالنامه آماری بخش معاونت  BIتهیه آمار و اطلاعات فعالیت های پژوهشی و ارائه به واحد 

....سامانه سمات و / سامانه حس/ پژوهشی

ردی تهیه آمار و اطلاعات به همراه مستندات و ارائه به مرکز نظارت و ارزیابی دانشگاه برای برنامه راهب

حسب موردسیستم گلستان از های پژوهشی آمار فعالیتتهیه 

تهیه آمارفعالیت  های پژوهشی  برای  پروژه ارتقاء

ارائه آمار و اطلاعات فعالیت های پژوهشی



حسابداری مالی گرنت

ه درصد گرنت های هیات علمی دانشکد40تهیه لیست 
ها 

ثبت هزینه های گرنت در سیستم حسابداری
صدورسندمالی وارسال به امورمالی جهت پرداخت

اطلاع رسانی پرداخت ها
تنظیم سندمالی کمک هزینه دانشجویان

یانتنظیم سندپاداش مقالات هیات علمی ودانشجو
ات واگذاری چک های دریافتی بابت طرح ها وانتشار

مک بررسی فاکتورهای ارسالی به مالی بابت ک
....هزینه های دانشجویی وگرنت و

ثبت وضبط نامه ها
فرآیند صدورسندمالی گرنت

پی گیری مشکلات اسناد
تبادل اطلاعات با ارباب رجوع

فقره سند 140بیش از : تعدادسندهای مالی
تعدادنامه های ثبت شده که بار مالی دارند :

فقره سند100حدود 



شش ماهه دانشکده هاردیف 
اول 

98% 40شش ماهه دوم 

نفر64نفر6نفر10ادبیات وعلوم انسانی 1
2613اقتصاد2
71425تربیت بدنی وعلوم ورزشی3
4327حقوق و علوم سیاسی4
91641تربیتیلوم روانشناسی وع5
91118شیمی 6
22335علوم جغرافیایی7
21219علوم ریاضی وکامپیوتر8
9316علوم زمین 9
81726علوم زیستی10
2213علوم فیزیک 11
0213علوم مالی 12
24853فنی و مهندسی13
31222مدیریت 14
064موسسه تحقیقات تربیتی 15
016هنر و معماری 16



(در دورکاری) گزارش انجام کار هفتگی و ماهانه •
گزارش اضافه کار تمامی پرسنل حوزه معاونت پژوهش و فناوری
گزارش انجام کار تمامی پرسنل حوزه معاونت پژوهش و فناوری

امور مربوط به مرخصی و ماموریت
ارزیابی عملکرد سالانه پرسنل

پیش بینی نیازهای آموزشی پرسنل
پیگیری مباحث تشکیلاتی و ارتقاء شغلی 

امور جاری پرسنل



معاونت پژوهش و فناوری

عملکرد مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات گزارش 



:  هدف
، کاهش هزینه ها و سرعتذینفعانرضایتمندیارتقاء زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات در دانشگاه در راستای افزایش 

بخشی انجام فرآیندها

:شاخص
ه بهبود خدمات فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه بر اساس شاخص های پنج گان

فراگیری، اثربخشی، پاسخگویی، شفافیت و اطمینان و اعتماد

:سنجه
های مناسب در ارزیابی شاخص های پنج گانهسنجه

: ماموریت
در فراهم سازی یک محیط آموزشی و پژوهشی مدرن همراه با تحول دیجیتالفاواپیشتاز و موثر بودن مرکز 



راهبردها

و پشتیبانی زیرساخت های نرم افزاری امناستقرار

دو پشتیبانی زیرساخت های سخت افزاری قابل اعتماگسترش

هجرت از تصدی گری و اجرا به سمت خدمت، کنترل و نظارت 
کیفی بر اساس شاخص های پنجگانه



و استقرار
پشتیبانی 

زیرساخت های 
نرم افزاری امن

۱۶۰:بودجهماه       ۶: زمانبندیسامانه احراز هویت و ورود یکپارچه

آنتی ویروس

مانیتورینگ شبکه

تجمیع و ساماندهی تمامی سرویس ها بازنگری مرکز داده و 

مکانیزه سازی ثبت نام ورودی های جدید

نقشه جامع شبکه دانشگاه

انشگاهپلتفرم یکپارچه کامپیوترهای دشناسنامه تجهیزات 

۴۰:بودجهیک هفته: زمانبندی

۲۰:بودجهماه        ۴: زمانبندی

:بودجهماه         ۶: زمانبندی

:بودجهماه         3: زمانبندی

۴۰:بودجهماه ۶:زمانبندی

:بودجهماه۱۲: زمانبندی

۲۲۰:بودجه.           ماه۱۲: زمانبندیو پشتیبانیفایرواللایسنس

رایگان:بودجهماه        ۶: زمانبندیسامانه پیشخوان اطلاع رسانی

۲۵۰:بودجهماه۶: زمانبندیمیز خدمت

۴۰:بودجهماه۶:زمانبندیراه اندازی سامانه انتقادات و پیشنهادات 

:بودجهماه۶:زمانبندیراه اندازی و استقرار سامانه کتابخانه و مدیریت اسناد آذرسا 



(SSO)سامانه احراز هویت و ورود یکپارچه 

بررسی شرکت های 
مختلف، برگزاری 

و مطالعه جلسات 
انتخاب راهکارها،

ان شرکت منتخب از آب
98

تحلیل و 
برنامه ریزی

ه استقراراولی
SSOسامانه 

راه اندازی 
SSOسرورهای 

نصب 
Certificate

SSOروی سرور 
برای استفاده از 

SSL

مرتب سازی اتوماتیک -
اکتیودایرکتوری

ورد ایجاد ایمیل وریست پس-
بصورت اتوماتیک

subdomainایجاد -
اتوماتیک برای فارغ 

التحصیلان 
SSOدر ثبت کاربری 

تست موفق شرکت
های گلستان، 

چارگون، یکتاوب،
آقای خالقی 

، (LMSسامانه )
رایزنی با پارس 

آذرخش جهت تست 

بت تکمیل سامانه ث
نام

و پروفایل کاربری
رفراموشی رمز عبو

ه اتصال و استفاد
از وب سرویس 
های گلستان، 

چارگون و ثبت 
احوال

پیاده سازی 
ماژول ارتباط با 

Exchange و
Active 

Directory

استقرار سامانه 
مدیریت هویت به 

یک همراه قابلیت تفک
مقاطع تحصیلی 

ویت وتلفیق و تجمیع ه
های چند گانه

ی ثبت نام نهایی و اصل-
یکلیه دسته های کاربر

ست اتصال سیستم های ت-
به شده بصورت فاز به فاز

SSOسامانه



اتصال سامانه های دانشگاه 

:لیست سامانه هایی که جهت اتصال به سیستم احراز هویت همکاری نموده اند
سامانه آموزشی گلستان•
(اتوماسیون، فیش و حکم حقوقی)سامانه چارگون •
سامانه آموزش مجازی•
سامانه پرتال دانشگاه خوارزمی•
سامانه میزخدمت دانشگاه خوارزمی•
(مجلات و همایش ها)سامانه پژوهشی •
اکانتینگ •
(ادراین خصوص به دلیل پروتکل های ایمیل سرور یکسان سازی نام کاربری و پسورد صورت پذیرفته است)ایمیل آکادمیک •
سامانه آموزش کارکنان•

:لیست سامانه هایی که با پیگیری های متعدد مرکز فاوا همکاری در این خصوص نداشته اند
سامانه پرتال کتابخانه مرکزی•
سامانه تغذیه دانشجویی•



جدول زمانبندی ثبت نام

آماده بهره برداری گردید  جدول زمانبندی زیر جهت 99/۱۰/۲۰با توجه به اینکه نسخه نهایی سامانه جهت ثبت نام مورخ 

:استفاده بهینه از منابع سرور پیشنهاد می گردد

۴بازه  3بازه  ۲بازه  ۱بازه  اولویت
آغاز

دسته 
کاربری

ردیف

99-00نیمسال اول  98-99نیمسال اول و دوم 
الی

98-99نیمسال تابستان 

97-98نیمسال اول و دوم 
الی

97-98نیمسال تابستان 

90-91نیمسال اول 
الی

96-97اول و دوم نیمسال

4 کارشناسی 1

99-00نیمسال اول  98-99نیمسال اول و دوم 
الی

98-99نیمسال تابستان 

97-98نیمسال اول و دوم 
الی

97-98نیمسال تابستان 

90-91نیمسال اول 
الی

96-97اول و دوم نیمسال

3 کارشناسی 
ارشد

2

همه دانشجویان دکتری در یک بازه زمانی ثبت نام خواهند داشت 2 دکتری 3

(ثبت نام گروه اساتید انتخاب شده استبهمن جهت10بهمن لغایت 8تاریخ )همه اساتید در یک بازه زمانی ثبت نام خواهند داشت  1 اساتید 4

همه کارمندان در یک بازه زمانی ثبت نام خواهند داشت 5 کارمندان 5



(رایگان)سامانه پیشخوان اطلاع رسانی

ت بررسی محصولا
شرکت منتخب 

ن و سامانه پیشخوا
دریافت رایگان 

محصول

تست وب سرویس-
های آموزشی از 

گلستان
دریافت پیش -

فاکتور محصول وب
سرویس چارگون

بررسی دسته 
های کاربری 
مورد نیاز و 

گزینه های لازم
جهت ارائه در 

داشبورد

درخواست 
سایر وب 

سرویس های 
هر سامانه 

بطور 
جداگانه

نصب و 
استقرار 

ز سامانه پس ا
4اتمام فاز 

SSOپروژه 

1400تا بهار 

توسعه 
براساس 
نیازها 
جدید

و UIطراحی 
UX صفحه

پیشخوان





مزایای سامانه پیشخوان اطلاع رسانی

مجهز به تقویم هجری شمسی•

دانشگاهسامانه هایامکان هدایت کاربر به •

مشاهده میزان مصرف ترافیک اینترنتامکان•

امکان مشاهده و دریافت مستندات مختلف•

نامه های خوانده نشده/مشاهده تعداد ایمیلها•

جهت احرازهویت کاربرانSSOو Ldapقابلیت اتصال به •

هامکان مشاهده و دریافت فرم های دانشگاهی و فرآیندهای مربوط•

های لازم از سامانه های اداری notificationدریافت امکان •
آموزشی و پژوهشی

میزخدمتسامانهامکان اتصال به •

در دسترسامکان مشاهده پروفایل کاربری و ویرایش موارد•

اداریکارتابلامکان  رویت •

امکان اطلاع  رسانی•



آنتی ویروس

بررسی آنتی ویروس
های خارجی براساس 

تی و آنگارتنرگزارش 
ویروس ایرانی 

پادویش

تشکیل جلسات
متعدد با شرکت 

های ارائه دهنده  

انتخاب مجدد 
آنتی ویروس 

د و تمدیسیمنتک
آن با قیمت سال 

قبل

و 14آپگرید به نسخه 
ه پیکر بندی دقیق ب
جهت افزایش  

Performance با در
نظر گرفتن نظرات 

س  کاربران  آنتی ویرو





مانیتورینگ شبکه و سرور

از G5انتقال سرور 
تهران به کرج و راه
اندازی آن در کرج

نرم 
Solarwindsافزار

مانیتورینگ روی 
در کرج G5سرور

نصب و راه اندازی 
شد

نصب نرم 
Solarwinافزار

dsمانیتورینگ
در تهران

نصب نرم 
 Veeamافزار

One
ر مانیتورینگ د

تهران

عدد4تهیه 
LCD جهت راه

اندازی اولیه 
گاتاق مانیتورین







ها تجمیع و ساماندهی تمامی سرویسبازنگری مرکز داده و 

SANبا خرید
سرویسهای کرج 

ساماندهی و در ساختار 
مجازی نصب و راه 

ز به غیر ا. اندازی شدند
سامانه های تغذیه و 

آموزش کارکنان

ساماندهی سرویس
های تهران بر 

UCSبروی سرور  
95پیشرفت 
درصدی

انتقال دو عدد 
از تهران G7سرور 

به کرج و راه 
اندازی آن در کرج



مکانیزه کردن کل ثبت نام ورودی های جدید

برگزاری جلسات
و بررسی موارد و 
مشکلات در روال

ثبت نام

تست موفق وب 
سرویس تاییدیه

تحصیلی وزارت 
عتف و تیکت به 

گلستان

پیگیری وب 
سرویس های 

لازم از وزارت 
عتف، اموزش و 
پرورش و ناجا

تست موفق وب 
ه سرویس تاییدی

تحصیلی وزارت
آموزش و 

پرورش و تیکت
به گلستان

تست موفق وب
سرویس های 
شاهکار و ثبت
احوال و تیکت

به گلستان

دریافت 
خروجی 
نهایی از 
گلستان

تست موفق وب 
ت سرویس معافی

تحصیلی ناجا و
تانتیکت به گلس

دانشجو بدون مراجعه حضوری5000ثبت نام در حدود 



نقشه جامع شبکه دانشگاه

جمع آوری کلیه 
مستندات موجود در

20کرج پیشرفت 
درصدی

ز از ترسیم نقشه برو
رفت شبکه کرج پیش

درصدی25

جمع آوری کلیه 
مستندات موجود در

15تهران پیشرفت 
درصدی

ز از ترسیم نقشه برو
رفت شبکه تهران پیش

درصدی10



و پشتیبانیفایرواللایسنس

ور تهیه پیش فاکت
خرید لایسنس 
، شرکتهای مدبران

فاوا جم، فنا، ماهان
و پارس تدبیر

انتخاب مجدد 
شرکت مدبران 

برای خرید 
فایروال 

ر بررسی و مطالعه ب
نرم فایروالروی 

افزاری با توجه به
تحریم های موجود
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میزخدمت

ی شناسایی، بررس
ت و ارزیابی شرک

های متعدد طی 
جلسات مختلف

درخواست ارائه 
ت پیشنهاد از شرک

ها به همراه پیش 
فاکتور و تهیه 
گزارش کامل

RFPتهیه 
درخواست برای

هپیشنهاد پروژ

اده تصمیم به استف
ه از امکانات توسع

طی پرتالای 
قرارداد امسال 
جهت بستر میز 

خدمت

پایلوت قراردادن 
میز خدمت مرکز 

پرتالدر فاوا

امه تبیین آیین ن
امور  فاوا در 
سطح دانشگاه



:RFPدرشدهمطرحامکاناتوهاقابلیتبرخی
دانشگاههردرموجودسیستم هایوسامانهباسازییکپارچه
مجتمعصورتبهسامانهیکدرالکترونیکیخدمتارائهبراینیازموردابزارهایتمامبودنیکپارچه
الکترونیکیخدماتاستقراربرایبالاراحتیوبالاسرعت
کارفرمانیازمندیهایبهتوجهباسامانهسازیسفارشی
دانشگاهبرایشدهتعریفخدماتارائهفرآیندتعریف
دیداریصورتبهمربوطههایفعالیتوخدمتنمودارمشاهدهوایجاد
دستگاهنیازموردهایگزارشسریعایجادوسازیگزارش
الکترونیکپستارسالپنلوپیامکارساللاین،پنلآنپرداختسازیفعال
رویدادنگاریوامنیتپایهزیرساختازستفادها
اطلاعاتیسیستمهربرایوبتحتاستفاده
کارگردشقواعدمدیریت(Business Rules)

مربوطهکارشناسبههادرخواستخودکارتخصیص(workflow)
کارگردشهایعملیاتانجامبرایروزتعیین
ویرایشوثبتاساسبرعملیاتاجرایزمانتعیینامکان
درخواستیکرویبرکارگردشقاعدهچندیناعمالامکان
درکاربرتوسطشدهواردمقادیربهبخشیارجحیتامکانBusiness Rules

درمتنوعهایشرطمنطقیترکیبوتعریفامکانBusiness Rules

ازگرفتهصورتتغییراتثبتBusiness Rulesتاریخچهدارینگهو
اطلاعاتفناوریواحداخباروهااطلاعیهانتشار
.....

میز خدمت



"فاوامرکزخدمت میز"راه اندازی سامانه و طراحی 

یل ، تحلشناسایی
و بررسی انواع 
خدمات، جامعه 

کاربران و 
فرایندهای ارائه

خدمات 

اعلام طرح ها و 
ا و قالب ه

به نیازمندی ها 
انشرکت پشتیب

تمامی پیگیری 
امور مرتبط با 

هایفرایند
طراحی و پیاده 
د سازی سامانه مور

نیاز

راحی ط
فرایندها و 

گردش کاری 
های متعدد 

براساس نتایج
بررسی ها جهت 
ارائه خدمات به 

صورت 
الکترونیک

پیاده سازی 
سامانه میز 

خدمت

آزمونو بررسی
نسخه ازمایشی

سامانه

بهره برداری 
ه نهایی از سامان

میز خدمت و 
امکانات آن تا 

99بهمن 



شناسنامه تجهیزات

تهیه لیست کلی
تجهیزات در تهران

د بروز رسانی و مستن
سازی اطلاعات تهران

زات تهیه لیست تجهی
ت کامپیوتری  سای
های کرج 

بروز رسانی و 
مستند سازی 
اطلاعات کرج

یه بروز رسانی کل
تجهیزات 

کامپیوتری در
کرج



پلتفرم یکپارچه کامپیوترهای دانشگاه

درصد 99تکمیل نصب پلتفرم بر روی 
کامپیوترهای پردیس تهران 

عدد پلتفرم 591کامپیوتر که 597
یکپارچه نصب است در تهران

ر روی تکمیل نصب پلتفرم ب
درصد کامپیوترهای 60

پردیس کرج 



پلتفرم یکپارچه کامپیوترهای کاهش خرابی با نصب 
دانشگاه



آذرساراه اندازی و استقرار سامانه کتابخانه و مدیریت اسناد 

نصب و راه 
اندازی سرورهای 

مربوطه 

ورود اطلاعات 
جدید

انتقال اطلاعات از 
سامانه قدیم به 

سامانه جدید
آموزش کارمندان

ی بهره برداری نهای
و اطلاع رسانی

رایزنی و 
تشکیل 

جلسات جهت 
اتصال به 

SSOسامانه 



VPN Serverراه اندازی 

جی بررسی و نیازسن
موارد مرتبط با 
VPN Server و
ا تطبیق پذیری ب

LDAP  سامانه
SSO

خلاصه RFPتهیه 
جهت راه اندازی 
VPN Server

تحلیل و برآورد
نیازمندی های 

ار منطبق با ساخت
دانشگاه 

اعلام در کمیته
تخصصی 

انفورماتیک

انتخاب شرکت 
مجری و 

فازبندی پروژه

تخمین زمان و 
قیمت راه 

اندازی



و استقرار
پشتیبانی 

زیرساخت های 
نرم افزاری امن 

(  ادامه)

۱۲۰:بودجهماه       ۶: زمانبندیایجاد سامانه همراه اپلیکیشن

SIEMراه اندازی سامانه امنیتی  مدیریت رخدادها 

بهبود پست الکترونیکی و اکتیودایرکتوری

سامانه پیامکی

راه اندازی و پشتیبانی از تمامی ماژول های پروژه چارگون

گاهرتقاء و پشتیبانی سرویس پرتال و سامانه پژوهشی دانشا

بهبود و پشتیبانی از سامانه گلستان

۸۰:بودجه.  ماه۸: زمانبندی

۴۰:بودجهماه      ۱۲: زمانبندی

۶:بودجهماه       ۶: زمانبندی

۵۰:بودجهماه          ۶: زمانبندی

۱۵۰:بودجهماه ۱۲:زمانبندی

۶۰:بودجهماه۱۲: زمانبندی

3۵:بودجهماه        3:  زمانبندیسیستم اکانتینگ

۴۰:بودجهماه     ۲: زمانبندیسامانه ی ذخیره سازی و به اشتراک گذاری فایل

:بودجهماه     ۲: زمانبندیLMSراه اندازی سامانه آموزش مجازی 

:بودجهماه     ۲: زمانبندیثبت نام دانشجویان خارجیراه اندازی سامانه 

۲۰:بودجهماه    ۵: زمانبندیفرم الکترونیکی ارزیابی عملکرد کارکنان

۶:بودجهماه     ۶: زمانبندیسامانه پیامکی

-:بودجه---: زمانبندییپیاده سازی و سازگاری سامانه گلستان با امضا الکترونیک

--



سامانه اپلیکیشن موبایل دانشگاهی  

تهیه و آماده
RFPسازی 

دریافت 
پروپوزال از
چند شرکت

قرارگیری 
RFP بر روی

پرتال 
دانشگاه

ایجاد فرم 
نظرسنجی
بر روی 

پرتال

اطلاع رسانی در
پرتال و شبکه 

های اجتماعی 
جهت نظرسنجی

و جمع بندی 
نظرات

قرارگیری 
RFP بر روی

ه سایت سامان
ستاد

شروع 
پروژه

انتخاب 
بهترین 
پیمانکار



مزایای سامانه اپلیکیشن موبایل

هزینه بسیار پایین نسبت به سایر راهکارها•

گران قیمتتجهیزاتعدم نیاز به •

محبوبیت استفاده نسبت به سایر روش ها•

سازگار با اکثر نرم افزارهای و وب سایت ها•

مناسب جهت کلیه موارد•

محیطی بسیار زیبا و کاربرپسند•

ابزاری همیشه در دسترس برای معرفی بهتر خدمات•

(SSO)دسترسی به سامانه احراز هویت متمرکز دانشگاه •

دسترسی به سامانه ایمیل دانشگاه•

امکان شرکت و ثبت نظر در نظرسنجی های مختلف•

آگاهی از اخرین وضعیت اطلاعات اینترنت مربوط به کاربر•

مهم ترین رویدادهاو آخرین اخبار و آگاهی از تقویم وقایع •

دسترسی به سامانه گلستان•

خوابگاهو دسترسی به سامانه تغذیه •

منابع الکترونیکیو دسترسی به کتابخانه•

دسترسی به سامانه آموزش مجازی•

دسترسی به رویت کارتابل اتوماسیون اداری•

دسترسی به حکم و فیش حقوقی•

قابلیت های اپلیکیشن موبایل



بهبود پست الکترونیکی

تهیه راهنمای 
جامع پست 
الکترونیک 

دانشگاه

نصب پچ آپدیت
ه های امنیتی ارائ
ت شده توسط سای

مایکروسافت 
برروی ایمیل 
سروردانشگاه

بستن ورودی 
کنترل پنل 

ایمیل سرور از
اینترنت جهت
امنیت ایمیل 

سرور 

م راه اندازی سیست
پچا امنیتی گوگل ک

در سامانه ایمیل 
جهت امنیت و 

جلوگیری از هک 
شدن ایمیل  

اتید تهیه لیست اطلاعات اس
سی  از سامانه گلستان، برر

و تفکیک ایمیل های 
سازمانی و غیر سازمانی

ی اساتید بر اساس کد مل

سیاستاعمال 
محدودیت

روزانهارسال 
رویبر ایمیل

هایباکسمیل
اهدانشگایمیل

ایجاد گروه کلی راز 
موجود  در یوزرهای

نی جهت اطلاع سااکسپنج

ایجاد گروه ایمیل 
اساتید درغیرسازمانی

ت بر اساس لیساکسپنج
تهیه شده جهت اطلاع 

رسانی 

ایجاد گروه کلی از 
ایمیل دانشجویان در 

جهت اطلاع اکسپنج
فاوارسانی های 

ایجاد ایمیل 
سازمانی و 

دپسورتغییر 
ت ایمیل به صور
اتوماتیک 

تنظیماتاعمال 
مربوط به  حذف
کش رمز عبور 

ایمیل 
دانشگاهی  از 
لحاظ امنیتی 

نظرسنجی از 
ل دانشجویان ما قب

99
ر در خصوص تغیی
ساختار ایمیل 

سازمانی  و حذف 
_stdعبارت 

بررسی روزانه 
ارسال و دریافت 
ایمیل سازمانی  

دانشگاه 

تغییر دامنه 
دانشجویان پس

از فارغ 
و التحصیلی

از استفاده دائم
ایمیل 

دانشگاهی 

درج ایجاد 
ایمیل در 

سامانه احراز 
هویت متمرکز



بهبود پست الکترونیکی



بهبود پست الکترونیکی



بهبود پست الکترونیکی



بهبود پست الکترونیکی



بهبود پست الکترونیکی



بهبود پست الکترونیکی



بهبود اکتیو دایرکتوری 

یوزرهایبررسی 
تعریف شده در 

وری اکتیو دایرکت

مرتب سازی 
و انتقال آنیوزرها

های ouها به 
ه جدید تعریف شد

بر اساس فایل های
تهیه شده و حذف 

ou های قدیمی

و ouایجاد 
ساختار جدید 

یوزرهایبرای 
تعریف شده در 

ریاکتیو دایرکتو

تهیه گزارش از 
اطلاعات مورد نیاز

دانشجویان از 
سامانه  گلستان ،

اعضای هیات علمی
و کارکنان

های ouایجاد 
دانشجویان بر اساس
ز گزارش گرفته شده ا
سامانه گلستان بر

9دانشکده،23اساس 
ال مقطع تحصیلی و س

ورودی  

یوزرهایبررسی 
ید ایجاد شده اسات

در 
ریاکتیودایرکتو

یوزرهایمرتب سازی 
های ouدانشجویان در 

جدید بر اساس شماره 
ی دانشجویی جهت جستجو

ایجاد شده و عدم یوزر
تکراری در یوزرایجاد 

اکتیو 

تفکیک دانشجویان 
مشغول به تحصیل و 

قال و انتالتحصیلفارغ 
دانشجویان فارغ 

ouبهالتحصیل

alumni جهت اعمال
دامینساب 

دامیناعمال ساب 
های تعریف شده بر 

های جدید ouروی 

بررسی و مرتب 
یوزرهایسازی 

کارکنان بر اساس
کد ملی 

مرتب سازی 
ر اساتید بیوزرهای

اساس کد ملی و 
انتقال اساتید 

ول و مشغیازنشسته
های ouبه کار در  

جدید تعریف شده

تهیه مستندات
و مربوطه به اکتی

دایرکتوری جهت
ssoپروژه 

اصلاح فیلد 
Description 
تمام دانشجویان
تعریف شده در 

ری اکتیو دایرکتو
بر اساس شماره 

دانشجویی   



توسعه و بهبود سامانه اطلاعات 
پژوهشی دانشگاه

مقالات تجمیع
باشده پذیرفته

وجستجوقابلیت
سامانهفروش در 

هاهمایشمدیریت

ارتقای قالب 
سامانه اطلاعات 
ه پژوهشی دانشگا
بر روی دامنه 

جدید 

مین بهبود ساختار تا
محتوای سامانه 

پژوهشی

یر و تغیتوسعه
سامانه قالب

کارگاه ها

بررسی و جمع 
آوری  نیاز های  
جدید جهت راه 

اندازی در سامانه 
جدید اطلاعات 

پژوهشی

انه تغییر قالب سام
جامع نشریات 

راه اندازی 
سامانه جدید 
انتشارات و 
تغییر قالب 

ایجاد فرم 
نظرسنجی جهت   
ارزیابی خدمات  و 

ت، از پشتیبانی شرک
یات کارشناسان  نشر

راه اندازی  و 
مدیریت سامانه 

طرح های 
پژوهشی 

انتقال سامانه 
نه نشریات به ساما
جدید سبا 

بررسی و نیاز 
های آزمایشگاه 

مرکزی جهت راه 
اندازی سامانه 
هجدیدآزمایشگا

داده های واکشی
وباختراعات از طریق 

سرویس گلستان جهت
نمایش در سامانه 

اطلاعات پژوهشی  



و سامانه های پژوهشی دانشگاهپورتالتقویت و توسعه 

دینیازمنشناسایی 
و تحلیلها و 

هیهتو نیازهابررسی
جامع گزارش

هانبازمندی

صفحات  ارتقای
علمیهیاتاعضای

راه اندازی میز 
در فاواخدمت 

دانشگاه پرتال

-تقابلیارتقای
سازفرم های

الکترونیک
پرتال

قالب طراحی
دجدیگرافیکی

پرتال

اصلاح قالب و 
ماژولساختار

ورود و ثبت نام
پرتالدر 

راه اندازی 
درج ماژول

فایل صوتی و
تصویری با 

پخش مناسب

داساتیتفکیک
شاغل و 
در پیشکسوت

اعضایفهرست 
علمیهیات

ت فهرستفکیک
اعضایکاربری

از علمیهیات
کاربرانسایر

پایگاه

ارتقای جامع 
فناوری های 
سامانه های 

یو پژوهشپرتال

یل رایزنی و تشک
جلسات جهت 

اتصال به سامانه 
SSO



علمیهیاتاعضایصفحات  ارتقای

تهیه لیست اطلاعات
مورد نیاز جهت نمایش
در صفحه اعضای هیات

ه علمی براساس سامان
گلستان

تست وب سرویس
های ارائه شده و 
دریافت خروجی

درخواست وب 
سرویس های 
مورد نیاز از 

سامانه گلستان

دریافت اطلاعات
کدهای مورد نیاز

از گلستان

حه نمایش یک صف
تستی

ی تست و ارزیاب
واکشی

اطلاعات 
براساس قالب

جدید

طراحی قالب 
دگرافیکی جدی

اطلاع رسانی
به اعضای 
هیات علمی

برگزاری 
دوره 

آموزشی 
برای اعضای
هیات علمی

بهره 
برداری 

نهایی

بررسی 
ریسپانسیو

بودن قالب در
ای هاپلیکیشن

متفاوت

پیاده سازی 
یگرافیکقالب 

ایجاد سازگاری 
قالب در تمامی 

و مرورگرها
نسخه های آن 

ها

افزودن امکانات
جدید از جمله 
رزومه سازی 

...خودکار و 

بهره 
برداری 
آزمایشی



د مقایسه اطلاعات صفحات در نسخه جاری با نسخه جدی

12052

8252

29847

7674

728
48

1755
225

0
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10000

15000

20000

25000

30000

35000

مقالات فارسی مقالات انگلیسی پایان نامه فارسی یپایان نامه انگلیس پروژه های فارسی پروژه های انگلیسی کتاب های فارسی یکتاب های انگلیس

انمقایسه وضعیت موجود با اطلاعات واکشی شده از گلست

وضعیت پیشین واکشی از گلستان

.بیشترین تغییر در پایان نامه های فارسی و انگلیسی و مقالات انگلیسی و فارسی است



اعضای هیات علمیفارسیصفحات رشد



اعضای هیات علمیفارسیصفحات رشد



نتاج رتبه وبومتریکس دانشگاه خوارزمی

Presence RankImpact RankOpeness RankExcellence Rankرتبه جهانیرتبه در ایرانماهسال

2020
20203220501026677814571696جولای 

20204423721131851715501728ژانویه 

2019
20194624391220851015581734جولای 

20193723971471835817411620ژانویه 

2018
2018382362581827818071609جولای 

20183923801069886818371684ژانویه 

2017
20173924921012917719291686جولای 

20174326651227981019211909ژانویه 

2016
20164623911824898319371922جولای 

20165627982537961258871821ژانویه 

2015
20155829093621937649851815جولای 

201576433641351084566191904ژانویه 

و پیشنهاداتوبومتریکشاخص های 



و پیشنهاداتوبومتریکشاخص های 

https://khu.ac.ir/demo2/index.php?sid=1&slc_lang=fa



پرتالمستقل از سامانه صفحه شخصی اساتید

بررسی نرم 
افزارهای 
open 
source  جهت

صفحه شخصی 
استاتیک

تنظیمات سرور
جهت راه اندازی 

صفحه شخصی 
استاتیک و 

دینامیک

انتخاب ، تست و
ین نصب مناسب تر
پوسته بخش 

سیفارسی و انگلی

گین نصب کلیه پلا
های لازم و به 
روزرسانی ها

ه اطلاع رسانی ب
اساتید و تهیه 

راهنما

ساخت 
درخواست 270

صفحه شخصی 



چارگوننرم افزارهای مربوط به 
98آبان : شروع مجدد پروژه

پرسنلی و منابع 
ت شروع ثب: انسانی 

11احکام پرسنلی از 
مرداد ماه در 

چارگوناتوماسیون
ل و پیشرفت و تکمی

درصدی پروژه85

نرم افزار 
:حضور و غیاب
بطور کامل 
ه استقرار یافت

از اردیبهشت 
سال جاری

نرم افزار انبار و
:  حسابداری انبار
استقرار کامل 

از درتهران
، 98اسفند

استقرار کرج از
99تیر 

م نربروزرسانی
افزار مکاتبات

100استقرار 
درصدی، شروع
پروژه از سال 

96

:خرید و تدارکات 
شروع آموزش های 

مجدد کاربران 
از ( کارپردازان)

میل تک. ابتدای شهریور
درصد70: پروژه 

ی نهای: حقوق و دستمزد 
ها و پیشکانورتسازی 

نیاز ها و انجام تست 
های اولیه و آماده 

اجرایی شدن پس از 
. ی تکمیل احکام پرسنل

روژه تکمیل و پیشرفت پ
درصد50

: نرم افزار اموال
بطور کامل 
استقرار و از 

اسفند ماه سال 
استفاده می 98

.گردد

نرم افزار مدیریت 
: فرایندها

و نصببروزرسانی
با نرم افزار جدید

فرآیند4دارا بودن 
راه اندازی . اضافه

فرآیند ارزشیابی
کارکنان

مهاجرت لایه وب و 
دیتابیس سرور 
رم چارگون روی پلتف

مجازی

راه اندازی 
ECE

نصب 
Certificate

روی سرور 
چارگون برای 

SSLاستفاده از 

راه اندازی 
سامانه 
دیدبان

راه اندازی 
سامانه 

گزارشگیری
پیشرفته

رایزنی و 
ات تشکیل جلس

جهت اتصال به
SSOسامانه 
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اداری و مالی پژوهشی دانشجویی آموزشی فرهنگی حوزه ریاست دفتر ریاست و 
روابط عمومی

نامه های دریافتی
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اداری و مالی پژوهشی دانشجویی آموزشی فرهنگی حوزه ریاست دفتر ریاست و 
روابط عمومی

نامه های ارسالی

سامانه گزارشگیری
چارگونپیشرفته 



جدیداکانتینگراه اندازی 

راهکارهایبررسی
بامذاکرهوموجود
مربوطهایشرکت

اکانتینگبه

ارائه نقشه 
های لازم به 

شرکت 
جهتآسیاتک

برآورد هزینه
ها

ارائه 
راهکار و 

راه اندازی 
اکانتینگ

ک مذاکره با آسیات
جهت استفاده از 

نگ در سیستم اکانتی
ز راستای استفاده ا
سرویس اینترنت

بازدید از 
ساختمانهای 
پردیس کرج
ان توسط کارشناس

آسیاتک

رایزنی و 
تشکیل 

جلسات جهت 
اتصال به 

SSOسامانه 

بررسی محصول 
ibsngو دلتاسیب

و سیگما و 
برگزاری جلسات

فنی و پیگیری
نصب پایلوت



بهبود پهنای باند اینترنت

RFPتهیه 

تها بازگشایی پاک
جهت تعیین 

برنده مناقصه 

شرکت 4حضور 
نا، آسیاتک، رسپی

هنگ ، فرتلکاممبنا 
در شاتلآزما و 

مناقصه

اطلاع رسانی و 
دریافت اسناد 

مناقصه



بهبود پهنای باند اینترنت

وضعیت قبلی 
۱۰۰در تهران از فیزیک نظری با هزینه هر مگ 7۰۰
۵۲در تهران از پارس آنلاین با هزینه هر مگ ۱۰۰

۵۲در کرج از پارس آنلاین با هزینه هر مگ ۴۸۰

کروناوضعیت فعلی در زمان 
100مگآبان در تهران از فیزیک نظری با هزینه هر 15تا ۲۵۰
90مگدر تهران از فیزیک نظری با هزینه هر 700
52در تهران از پارس آنلاین با هزینه هر مگ 100
(99از مهر )52در کرج از پارس آنلاین با هزینه هر مگ 200

کاهش هزینهبطورمیانگیندرصد 54
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(LMS)سامانه آموزش مجازی 

راه اندازی 
LMSسرورهای 

نصب 
Certificate

LMSروی سرور 
برای استفاده از

SSL

ایجاد بستر برای 
HA به منظور

تقسیم 
وی بارترافیکی ر
سرورها

هاسرورپشتیبانی 
و سرویس های 

این سامانه

رایزنی و 
تشکیل 

جلسات جهت 
اتصال به 

SSOسامانه 

آموزش مدیریت 
ه جلسات آنلاین ب
مدیران جلسه

ری پشتیبانی کارب
سامانه و جلسات



(LMS)سامانه آموزش مجازی 



رسی سامانه جامع پذیرش دانشجویان غیر ایرانی و ثبت نام دوره های مرکز آموزش زبان فا
(آزفا)

اخذ و بررسی 
نهایی نیازمندی
های سامانه از 

واحد درخواست 
کننده و تهیه 

گزارش جامع از 
آن

انتخاب 
شرکت 

مناسب و 
انجام امور 
مرتبط جهت
عقد قرارداد

بررسی و 
پیگیری 
تمامی 

مراحل و 
فرایندهای 

طراحی 
سامانه

بررسی 
شرکت های 
مرتبط جهت

عقد قرارداد 
طراحی 

سامانه

طراحی 
سامانه

پیاده سازی 
نسخه 

آزمایشی 
سامانه

درخواست 
تغییر قالب

سامانه 
براساس 

نیازمندیهای
جدید واحد 

مربوطه

د اطلاع رسانی مفا
قرارداد جدید به 

واحد مربوطه 
جهت اخذ تایید

تنظیم 
قرارداد 
جدید 

براساس 
نیازمندی 
های جدید

دریافت 
پاسخ واحد 

مربوطه 
درخصوص
قرارداد 

جدید

عقد قرارداد 
جدید

طراحی 
دجدیسامانه

پیاده سازی
دسامانه جدی

بهره برداری
آزمایشی 

سامانه

بهره برداری
هنهایی سامان



SIEMراه اندازی سامانه امنیتی  مدیریت رخدادها

بررسی سامانه 
موجود و رایزنی با 

شرکت راه انداز

رایزنی با شرکت 
های ارائه دهنده 

این سرویس

راه نیازسنجی
هاندازی این سامان

استعلام هزینه 
های پشتیبانی



فرم الکترونیکی ارزیابی عملکرد کارکنان

استفاده از سامانه
BPMSچارگون

کت و تشکیل جلسه با شر
واحد اداری

ی فعال کردن دسترس
فرم کلیه کارکنان به

جهت شروع فرم و 
امتیاز دهی توسط 
مدیر مربوطه هر 

واحد

بهره برداری از
سامانه

پیاده سازی 
فرایند و فرم

های مربوطه  

اجرایی کردن و بهره 
برداری در واحد 

جه اداری و گرفتن نتی
مطلوب جهت بهره 

برداری در کل 
دانشگاه

گرفتن تست های
مکرر جهت عیب 
یابی و رفع آن 

قبل از بهره 
برداری



توضیحاتروش توزیع الکترونیک(مکتوب)روش توزیع دستی شاخص

-قابلیت دسترسی بدون محدودیت

نفر4نفر4تعداد نیروی انسانی مستقیم

0نفر35الی 30بین تعداد نیروی انسانی غیرمستقیم
ین از طریق مسئولین دفتر و رابط

اداری واحدها

در صورت تکمیل صحیح فرم0برگ1500حداقل مدیریت صرفه جویی در کاغذ

میزان نفر ساعت در ارزیابی 

(کارشناس ارزیابی)

ساعت 187

(دقیقه برای هر فرم15میانگین )

ساعت63

(دقیقه برای هر فرم5میانگین )

نفر کارمند در سال 750حدود 
گذشته

میزان نفر ساعت در ارزیابی 

(مسئولین دفاتر و رابطین اداری)

ساعت125

(دقیقه برای هر فرم10میانگین )

10الی 5بین 

در موارد استثناء و ضروری

ت ، توزیع فرم بین کارکنان، دریاف
دیر بررسی مستندات، تحویل به م
واحد و انعکاس امور اداری

-پیگیری حضوری و یا تلفنی از نتیجه ارزیابی

-تهیه مستندات آموزشی ، نحوه تکمیل و ارسال فرم



سیستمی پیاده سازی و سازگاری سامانه گلستان با درگاه امضا الکترونیکی جهت امضا
مدارک تحصیلی

برگزاری جلسه 
در وزارت علوم و 

انتخاب سامانه 
کارپایلوت و پیمان

و ارائه مستندات
تست اتصال به
درگاه امضا 
الکترونیکی

درخواست امکان 
پیاده سنجی

سازی امضا 
ه الکترونیکی ب

شرکت گلستان

اجرای امضا 
ر الکترونیکی د
زمان تایید 

مدرک

دریافت تاییدیه
صحت کارکرد از 

وزارت علوم برای 
ارسال اطلاعات 

 Dataبه ِ

Warehouse



و گسترش
پشتیبانی 

زیرساخت های 
سخت افزاری 

قابل اعتماد

3۸۰:بودجهماه ۱۲:زمانبندیبهبود و گسترش شبکه وایرلس

بهبود و گسترش شبکه کابلی

بهبود فضای سایت های مرکزی

تامین کامپیوتر مورد نیاز دانشگاه

تامین تجهیزات سرورها

سامانه پردازشی با کارایی بالا در بستر ابر

VOIP راه اندازی سیستم

۱3۰:بودجهماه۱۲: زمانبندی

۲۵۰:بودجهماه۱۲: زمانبندی

میلیارد۱:بودجهماه۸: زمانبندی

۴۸۰:بودجهماه      ۲: زمانبندی

7۵۰:بودجهماه ۶:زمانبندی

میلیارد۲:ماه         بودجه۶: زمانبندی

بهبود پهنای باند اینترنت

انبار قطعات

میلیارد۱:ماه   بودجه۱۲:  زمانبندی

3۸۰:بودجهماه۱۲: زمانبندی

۱۸۰: بودجهماه۶:زمانبندیبررسی  و آسیب شناسی وضعیت موجود زیرساخت شبکه

۸۰:بودجهماه     ۱۲: زمانبندیپشتیبانی از زیرساخت شبکه

۱۵:ماه        بودجه۶:  زمانبندیه ها تست نفوذ و بررسی آسیب پذیری های امنیتی سامان



بهبود و گسترش شبکه وایرلس و کابلی پردیس کرج

شروع آرایش 
رکهای 

دانشکده ها

آرایش رک
Z دانشکده

ریاضی

نصب اکسس
پوینت در 
معاونت 
آموزشی

نصب اکسس
پوینت در 
معاونت 

دانشجویی

آرایش رک 
لابراتوار و 

سالن 
کز کامپیوترمر

فاوا

آرایش رک
Y دانشکده

روانشناسی





(ریساختمان ادا)و کابلی پردیس کرجوایرلسبهبود و گسترش شبکه 
بررسی  و آسیب شناسی وضعیت موجود زیرساخت شبکه

3آرایش 
دستگاه رک 

ساختمان 
اداری کرج

جمع آوری 
سوئیچ

یغیرمدیریت
جهت افزایش

سرعت

ه و تهیه نقش
مستند 
سازی 

ساختمان 
اداری کرج

کابل 
کشی 

نودهای
جدید

ک تست فلو
شبکه 
ته بهبودیاف

ساختمان 
اداری کرج

یشناسآسیب 
زیرساخت 
شبکه کرج

آسیب 
که شبشناسی

خوابگاه های
تهران

جلسه با 
شرکت ها در 

خصوص 
Public 

WIFI





نودهای اضافه شده در ساختمان اداری

نود جدید۱۳۰



X-Newو Xرک 



X-Newو Xرک 



X-Newو Xرک 



تعداد سوییچ های اضافه شده



پیشنهادات جهت بهبود شبکه

:یکپیشنهاد

اساسبرساختاریافتهوجدیدایشبکه
اجراوطراحیمجموعهبرایکشوریاستانداردهای

.گردد
تراکینگازمیتواندجدیدساختاریافتهشبکه

مسیست،مستمامجدیدنسلهایکابل،استاندارد
میانهایركو(UPS)اضطراریوشهریرسانیبرق

آنکاربرانتانمودهاستفادهاستانداردایشبکه
ازایبهینهرسانیخدماتوبیشترسرعتازمجموعه

.نماینداستفادهاطلاعاتفناوریواحد

:دوشمارهپیشنهاد

هشبکبههابطریقازکهشبکهجدیدکشیکابل
.میباشندمتصل
شبکههایپریزتمامیتعویض
دجدیهایپنلپچباوقدیمیهایپنلپچتعویض
لیبلوجدیداستانداردهایباموجودهایركآرایش

جدیدبندی
فنیواحدوآموزشهایركکردنمحصور
برانکارکامپیوتربهمتصلکوردهایپچسازیمرتب



بهبود تجهیزات سایت های مرکزی
تامین کامپیوتر مورد نیاز دانشگاه

راه اندازی 
سرور

Parallels
پایلوتبصورت

نصب 
Certificate

روی سرور 
Parallels برای

SSLاستفاده از 

، نصب نرم افزار فتوشاپ
، با SPSS، پایتون، متلب

 Parallelsاستفاده از 

Client روی ویندوز
برای تست

آموزش و 
اطلاع رسانی

نرم افزار 
Parallels

بررسی 
VDIراهکار

چالش های راه 
VDIاندازی 

بررسی و مذاکره
شرکت4با 

بررسی 
راهکار
Virtual 

App

راه اندازی 
سرور

VmWare
پایلوتبصورت

هت تست سیستم ج
بهره برداری

قرارداد با 
شرکت 
منتخب

راه اندازی 
عملیاتی

آموزش و 
اطلاع رسانی

نرم افزار 
Parallels

قرارداد با 
شرکت 
منتخب

راه اندازی 
عملیاتی



VOIPمقدمات 

بررسی و 
گزارش سیستم 

IM S

تم بررسی سیس
های نرم 

افزاری بومی

بررسی و 
گزارش 

سیستمهای 
مخابراتی 

مجازی و دفاتر 
مجازی

بررسی و 
گزارش 

سیستمهای 
مخابراتی 

سخت افزاری

تم بررسی سیس
های نرم 

افزاری بومی



VOIP

ژه بررسی ابعاد پرو
و نحوه ارتباط 
د سیستم های موجو

دانشگاه با سیستم 
VOIP

ت تشکیل جلسات جه
بررسی هزینه ها و 
کارایی برندها و 

سخت افزارها و نرم 
افزارهای موجود

و  RFPتهیه 
هپروژفازبندی

تعیین نیازهای
فعلی و آینده و 

سرویس های 
مورد نظر

به RFPارسال 
لام شرکتها و استع

قیمت و انتخاب 
شرکت مناسب

بررسی شرکت
ها در جلسه 

ی کمیته تخصص
شورای 

انفورماتیک

انتخاب 
شرکت 
پاسارگاد

تخصیص 
منابع 

سروری 
برای 
شروع

نصب نرم
افزارها 
توسط 
شرکت

ت نصب تجهیزا
سخت افزاری 

و اتصالات با
ها سانترال

بهره 
برداری در 

تهران

خریداری 
IPphon

eها

بهره 
برداری 

نهایی در 
اهکل دانشگ

نصب و راه 
اندازی در 

کرج



VoIPاقدامات انجام شده در حوزه 

تهیه لیست تلفن گویا 
(IVR-

interactive 
voice response)

اختصاص شماره های 
داخلی به تمامی 

پست های مدیریتی و
کارکنان از شماره 

1000

اختصاص شماره های 
داخلی به تمامی 

اعضای هیات علمی 
4000از شماره 

داخلی۴۱تخصیص 
گوشی ۲3تخصیص 

سیسکو
نرم افزار ۲۱تخصیص 

جبر
هردومورد تخصیص ۲



مشکلات و موانع موجود در کرج و تهران

:تهران
FXONewrockدستگاهبهنیازشودمیوصلمدیرانومختلفواحدهایبهمستقیماکهشهریخطوطارتباطبرای• MX

.استنشدهخریداریدانشگاهسمتازهنوزکهباشدمی

:کرج
.استنشدهتامیندانشگاهسمتازهنوزداردکهموردافزارسختتامینبهنیازکرجمواردتمامی•
جاریتنامباباشدکهمینیزدیجیتالبهآنالوگمبدلارتباطیدستگاهبهنیازVoipسیستمبازیمنسدستگاهارتباطبرای•

Newrock MXاستشدهشناخته.



پشتیبانی از زیرساخت شبکه

ده به دوره های آموزشی برگزار شباتوجه
در سال پیش، برنامه آموزشی امسال و 
همچنین جهت کاهش هزینه ها تصمیم 

سط گرفته شد که پشتیبانی شبکه تو
.  کارشناسان خود مرکز انجام شود

همکاری یک نفر voipبرای راه اندازی 
د مشاور در حوزه شبکه مورد نیاز می باش
ی که توسط رییس مرکز در حال بررسی م

.  باشد



تست نفوذ و بررسی آسیب پذیری های امنیتی سامانه ها بر اساس الویت

گزارش آسیب 
پذیری های 

سامانه آموزش 
ز الکترونیکی ا
مرکز ماهر

گزارش آسیب 
پذیری های 

سامانه صفحه 
از شخصی اساتید
مرکز ماهر

گزارش آسیب 
پذیری های 
سامانه ایمیل 
ز دانشگاه از مرک

ماهر

گزارش تست
لپورتاامنیت 

دانشگاه از 
مرکز ماهر

گزارش آسیب 
ه پذیری های سامان

خدمات 
آزمایشگاهی و 

کارگاهی از مرکز 
ماهر



تامین انبار قطعات مورد نیاز

ی پیش بین
قطعات 

مورد نیاز 
1برای فاز 

دریافت 
هایتاییدیه

لازم و تایید 
ی فاکتور نهای

و خریداری 

تهیه پیش 
فاکتورها و 

1خرید فاز 

ارسال نامه به 
واحدها جهت 

ها اعلام نیازمندی
2ید فاز جهت خر

جمع آوری 
درخواست ها 

بررسی و اولویت
بندی آنها

هتاییدیدریافت 
های لازم و خرید 

2مرحله 



سرورهاتامین تجهیزات 

خریداری تیغه
جدید با دو 

CPU برای

UCSسرور 

تهران

راه اندازی 
سرور جدید
در تعطیلات

ترمبین دو 

بهره برداری
از تیغه 

جدید در 
ترمشروع 



هجرت از 
تصدی گری و
اجرا به سمت 
خدمت، کنترل

ی و نظارت کیف
بر اساس 

شاخص های 
پنجگانه

بر اساس تغییر مدل کاریساماندهی ساختار سازمانی

ارزیابی عملکردی کارشناسان

برنامه آموزشی کارشناسان در راستای تغییر مدل کاری

بازنگری فرآیندهای مرکز فاوا بر اساس مدل کاری جدید

:ماه             بودجه۱۲:  زمانبندی

:بودجهماه۱۲: زمانبندی

9۰:بودجهماه۱۲: زمانبندی

۱۰:ماه               بودجه۴:  زمانبندی

استانداردهای خریدها در دانشگاه با حذف تصدیگری فاوا

نظامنامه نظارت و ارزیابی خدمات فاوای دانشگاه

۱۰:بودجهماه           ۶: زمانبندی

۱۵:ماه                بودجه۶:  زمانبندی

۱۵:ماه               بودجه۶:  زمانبندینظامنامه استفاده از خدمات شرکت های خصوصی

:بودجه: زمانبندیو تهیه مدل جدید کاریفاواتدوین سند کاهش تصدی گری 

:هر دوهفته       بودجه:  زمانبندیمصوبات کمیته تخصصی انفورماتیک



بر اساس تغییر مدل کاریساماندهی ساختار سازمانی

و بررسی سوابق
رزومه 

ز کارشناسان مرک
فناوری

درخواست از 
مدیریت 

اداری جهت 
ت تشکیل ادارا

فاوامرکز 

3درخواست 
رییس اداره و 

کارشناس 3
مسئول

3مصوب شدن 
کارشناس 

1و مسئولی
رییس اداره

تشکیل ادارات
ای و تعیین روس
ادارات

فاواخروج مرکز 
از وضعیت قائم
به فرد بودن 

فعالیت ها



ارزیابی عملکردی کارشناسان

 تدوین یک قالب گزارش
دریافت گزارشات ماهیانه
تخصیص اضافه کار بر اساس گزارشات ماهیانه
 زایابه ذینفعانبرنامه ریزی در خصوص دریافت نظرات

هر خدمت با راه اندازی سیستم میز خدمت

برنامه آموزشی کارشناسان در راستای تغییر مدل کاری

برگزاری دوره مجازی سازی
 برگزاری دورهCCNP

 برنامه ریزی جهت برگزاری دورهExchange اکتیو و
دایرکتوری

برگزاری دوره لینوکس
 برگزاری دورهHTML وCSS

 برگزاری دورهBPMS

برنامه ریزی جهت برگزاری دوره امنیت استانداردهای خریدها در دانشگاه با حذف تصدیگری فاوا

نظامنامه نظارت و ارزیابی خدمات فاوای دانشگاه

نظامنامه استفاده از خدمات شرکت های خصوصی

گرمطالعه مستندات و دستورالعمل های دانشگاه های دی
 شورای انفورماتیک صورتجلساتمطالعه
 کز کاربر نهایی مرتوافقنامه مجوزنویستدوین پیش

جهت ارائه خدماتفناوری اطلاعات و ارتباطات
 گاهفرآیند خرید نرم افزار در دانشنویستدوین پیش

 فرآیند تجهیزات در دانشگاهنویستدوین پیش



کارگروه های 
:تخصصی

شورای . 1
انفورماتیک

شورای تخصصی. 2
فاوا

۱۲:زمانبندی

۶۰:بودجه

تایید سند برنامه های فاوا

بررسی عملکرد فاوا بر اساس شاخص ها

ای آسیب شناسی مشکلات اجرایی طرح ها و تمهید ساز و کاره
تسهیلی و تسریعی 



مصوبات کمیته تخصصی انفورماتیک

انتخاب شرکت 
VOIPپیمانکار 

فناوران عصر )
(دشبکه پاسارگا

تایید پرداخت 
درصد اول 25

شرکت یکتاوب

تصویب شیوه
نامه مرحله ای 
پرداخت مبلغ 

قرارداد به 
شرکت ها

ه تصویب شیو
نامه مرحله ای 

نحوه 
درخواست و 

خرید نرم افزار

عدم تایید 
vpnسیستم 

پیشنهاد 
استفاده از 
کتابخانه 
دیجیتال

عدم تایید 
اختصاص 

فضای 
دینامیک به

دانشجویان 
تحصیلات 

تکمیلی

انه عدم تایید سام
ات نظام پیشنهاد
بودجه و 

RFPدرخواست 
برای سامانه 
بودجه ریزی

ص پیشنهاد تخصی
کامپیوتر طبق

ضوابط و 
مشخصات 

براساس گروه 
های مختلف

تصویب شروع 
مشاوره در 

خصوص نرم افزار
بودجه ریزی و 

دریافت اطلاعات
رانشرکت تحلیلگ

تصویب ارسال
تجهیزات 
ا به پیشنهادی فاو

هیات رئیسه 
جهت تامین 

بودجه

م تایید سیست
vpn

پیشنهاد 
استفاده از 
کتابخانه 
دیجیتال

تشکیل جلسات
ی کمیته تخصص
شورای 

انفورماتیک از 
1399مهر



99و 98، 97قرارداد ها و پرداخت های 



شورای عالی انفورماتیکدستورجلسه

فاواارائه گزارش مرکز •



معاونت پژوهش و فناوری

گزارش عملکرد مرکز کارآفرینی و ارتباط با جامعه



تدوین شیوه نامه

تشکیل شیوه نامه 
کارگروه ارتباط با 

جامعه و صنعت
(تدوین و اجرا)

کارگروه13تشکیل 

شیوه نامه انتخاب
و تقدیر از طرح 
پژوهشی برون 

دانشگاهی 
(تدوین و اجرا)

شیوه نامه طرح پژوهشی 
نخبگی جایگزین خدمت 

سربازی در دانشگاه 
خوارزمی

(تدوین و اجرا)

اداره ی تحقیقات کاربردی ودفتر ارتباط با جامعه و وصنعت1399اقدامات انجام شده در سال 

شیوه نامه انتخاب
و تقدیر از پایان 

رساله برتر / نامه
کاربردی  

(تدوین و اجرا)

https://ent.khu.ac.ir/page/6740/working-groups
https://ent.khu.ac.ir/page/25646/%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA-%D8%B3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C


تفاهم نامه همکاری 
انعقاد گردید 1399تفاهمنامه همکاری پژوهشی در سال 17

علاوه بر انجام بررسی ها و پیگیری های لازم، فلوچارت مربوطه نیز تدوین شد 

شهرداری کرج
سازمان مشاور 
فنی و مهندسی

شهر تهران

سازمان مشاوره 
فنی و مهندسی

پژوهشگاه 
صنعت نفت

سازمان 
خصوصی سازی 

سازمان قطار 
شهری کرج

شرکت چاوش راه 
بنا

شرکت اطلس پترو 
کیان

دانشگاه الزهرا
پژوهشگاه علوم 

انسانی

اداره ی تحقیقات کاربردی ودفتر ارتباط با جامعه و وصنعت1399اقدامات انجام شده در سال 

https://ent.khu.ac.ir/page/5236/agreements


کارگاه های توانمندسازی برای اعضای هیئت علمی و 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی

سامانه تاپ
گرنت فناوری 

جوانه سلسله وبینارهای طرح های شاخص ساتع
دانشگاه خوارزمی 

اداره ی تحقیقات کاربردی ودفتر ارتباط با جامعه و وصنعت1399اقدامات انجام شده در سال 



تدوین، اصلاح و بازنگری تیپ قراردادها

بازنگری قراردادهای طرحهای پژوهشی خارج از 
دانشگاه با مشارکت دایره حقوقی  

بازنگری قراردادهای داخلی طرحهای 
پژوهشی خارج از دانشگاه با مشارکت دایره 

حقوقی  

اداره ی تحقیقات کاربردی ودفتر ارتباط با جامعه و وصنعت1399اقدامات انجام شده در سال 



امور مرتبط به طرحهای برون دانشگاهی در حال اجرا

تهیه )پروپوزال 
نامه و مهر و امضا 

کلیه صفحات 
پروپوزال و 

(ارسال
مورد52بیش از 

پیگیری و انجام 
مکاتبات، حضور 

در جلسات 
دفاعیه و اقدامات 
مربوط به صدور 

مفاصا حساب 

مراجعه با 
سازمانها و 

صنایع جهت 
دریافت چک 

... و 
(مورد16)

تدوین و 
ارسال نامه 

صورت 
وضعیت 

بیش )طرحها 
(مورد67از 

سایر 
مکاتبات 

بیش از )
(مورد600

اداره ی تحقیقات کاربردی ودفتر ارتباط با جامعه و وصنعت1399اقدامات انجام شده در سال 

بروز رسانی 
سایت مرکز از 

اولویت ها لحاظ 
قراردادهای و 

برون تحقیقاتی 
دانشگاهی 

https://ent.khu.ac.ir/page/8518/research-priorities
https://ent.khu.ac.ir/page/8487/what-we-do


وی استفاده از پتانسیل های موجود برای تقویت نیر
انسانی مرکز

نفر بعنوان 2جذب 
امریه

استفاده از پتانسیل 
دایره حقوقی برای 
انعقاد تفاهم نامه و 

قرارداد

اداره ی تحقیقات کاربردی ودفتر ارتباط با جامعه و وصنعت1399اقدامات انجام شده در سال 



سایر فعالیتها

مسئولیت کارگروه 
پژوهش، فناوری و 

نوآوری استان 
البرز

همکاری در گارگروه 
بازنگری آیین نامه 

گرنت، 
پروژه های تحقیقاتی 
کرونا، درآمدزایی 

... دانشگاه و 

مسئولیت 
کارگروه علوم 
پایه جشنواره 
ایده برتر البرز

ه مسئولیت کارگرو
علوم پایه جشنواره 

پایان نامه های 
کارفرما محور  

امیر کبیر

سامانه مدیریت 
در حال )پروژه 

(راه اندازی

اداره ی تحقیقات کاربردی ودفتر ارتباط با جامعه و وصنعت1399اقدامات انجام شده در سال 



1395رصد اشتغال فارغ التحصیلان سال 

مشارکت در رصد 
اشتغال وزارت 

عتف

ارسال ایمیل. 1
رصد  تلفنی با تیم . 2

جدید

باز طراحی مجدد 
برنامه با توجه به 

شرایط کرونا

تنظیم لیست بر 
اساس 

دانشکده و 
رشته، شماره 
تلفن و ایمیل

از تشکیل تیم رصد
میان دانشجویان

اداره کارآفرینی1399اقدامات انجام شده در سال 



زمیمرکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی دانشگاه خوار

تشکیل تیم
ارائه خدمات 

شروع اقدامات برای 
عقد قرارداد میان 
شرکت و دانشگاه 

برای ارائه خدمات 
در بستر مجازی

معرفی شرکت تاسیس
شده به وزارت عتف و 
وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی برای 

دریافت مجوز

تولید محتوی و 
اقدامات لازم 
برای دریافت 
بودجه اولیه و 

جایابی محل

تأسیس شرکت 
پیشگامان 
کاریابی 
خوارزمی

اداره کارآفرینی1399اقدامات انجام شده در سال 



معاونت پژوهش و فناوری

گزارش عملکرد مرکز رشد و نوآوری



ساختار 

ارزیابی

اعتماد و 

اطمینان

تحول دانشگاه به یک مجموعه منسجم با مشارکت حداکثری

اساتید دانشجویان و کارمندان دانشگاه

فراخوان 
پذیرش

ثبت نام و 
بارگذاری 

طرح

ارزیابی و 
داوری

استقرار 

ارسال پوستر 
فراخوان از طروق 

مختلف

فراهم ساختن 
شرایط ثبت نام و 

ارسال پرسش نامه 
تحقیقاتی از طریق 

پورتال مرکز

برگزاری جلسات 
داوری با حضور 
هیئت داوران به 

صورت غیر حضوری 
ازطریق سامانه 

LMS

استقرار نیم های 
متقاضی استقرار در 
تهران در ساختمان 

رودسر 

ر تعداد تیم های مستق
شده 

تیم تعداد
های داوری 

شده 

34

58 شرکتورهسته فنا

1915



فراخوان 
پذیرش



ثبت نام و 
بارگذاری 

طرح



ارزیابی و 
داوری

ساعتبرگزاری جلسهتاریخردیف

11399/5/266

21399/5/286

31399/6/56

41399/6/96

51399/6/254

61399/7/134

71399/7/204



----159365

طبقه چهارم
4(5375) 3(5376) 2(5415) 1بال شمالی (5374)

1بال جنوبی (5373)2 (5372)3 (5371)4 (5370)5 (5369)

طبقه سوم

بال شمالی
A 

(5414)
B 

(5386)
C 

(5385)
D 

(5384)
E 

(5383)

بال جنوبی
A 

(5382)
B 

(5381)
C 

(5380)
D 

(5379)
E 

(5378)

F 

(5377)
طبقه دوم

A (5413)بال شمالی

1بال جنوبی (5391)2 (5390)3 (5389)4 (5388)5 (5387)

طبقه اول

بال شمالی
A 

(5412)
B 

(5402)
C 

(5401)
D 

(5400)
E 

(5399)

بال جنوبی
A 

(5398)
B 

(5397)
C 

(5396)
D 

(5395)
E 

(5393)

F 

(5392)

حراستهمکف
A 

(5411)

B

(5409)
C 

(5408)
D 

(5407)
E 

(5406)

F 

(5405)

G 

(5404)

کتابخانه(5410)زمینزیر

Roof Garden(5368)کافه راویتا

کد پستی



تشکیل کمیته های
دانش بنیان و صنایع 

خلاق



نمایشگاه مجازی فن 
بازار



طرح حمایت 
از ایده های 

1399برتر 



جشنواره ایده 
های کسب و کار 

1400ارزان 



کارگاه های 
آموزشی



تغییر ذائقه
از شبکه علمی

حق التدریس
به تولید 
ارزش 

برنامه 
های 

ترویجی

برنامه 
های 

حمایتی

دانشکده برخط17رویداد17

برگزاری رویداد برخط

برگزاری کارگاه  برخط

گرنت فناوری

گرنت ثبت پتنت

نیانوام برای هسته ها، شرکتها و شرکتهای دانش ب

تنتراه اندازی کارگاه ساخت نمونه اولیه برای ثبت اختراع و پ

راه اندازی نظام ثبت شرکت 

میزگردهای کارآفرینی بر خط



راه اندازی 
چرخه ارزش 

آفرینی

ثبت طرح و 
پايان نامه

ايجاد ارزش

(داوری )ارزيابي عمومي و امکان سنجی

(حقوقی-الیم)تامين سرمايه گذاري، تعيين مشارکت حقوقی و پشتيبانی

-فنی)IPخدمات ساخت و تست نمونه، تخصصی، حفاظت از 
(حفاظتی

(فروش)خدمات  فروش و بازاريابي 



نفوذ در بدنه
دانشگاه، 

اعضای هیات 
علمی، 

دانشجویان

برنامه های
زیرساختی

فیزیکی

برنامه های
زیرساختی
فرآیندی

تکمیل و بهره برداری ساختمان رودسر

G20تکمیل و بهره برداری ساختمان 

G21تکمیل و بهره برداری ساختمان

زمردسامانهاندازیراه

تدوین دستورالعمل ها و راهکارها

(نظام ارزیابی بالندگی)طراحی سامانه ناب 

سامانه ارایه خدمات و میز خدمت به روش تیم های استارتاپی

تکمیل سایت در راستای تحول دیجیتال

کزیتکمیل و بهره برداری طبقه دوم کتابخانه مر

تواناتکمیل و بهره برداری ساختمان



ارزیابی

فراگیری

اثربخشی

پاسخگویی

شفافیت

اطمینان  و 
اعتماد

دگیبررسی به کارگیری تمامی کانال های ارتباطی نافذ، باثبات و با حداکثر پوشانن
و ارزیابی اثربخشی کانال ها( حضوری و الکترونیکی)

نمایشگاه فن بازار ملی1.

افزایش ثبت اختراع داخلی  و پتنت2.

افزایش تعداد اعضای هیات علمی مستقر در مجتمع3.

افزایش تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی شاغل در شرکتها4.

سرانه شرکتهای زایشی5.

سرانه چرخش مالی شرکتها به تعداد اعضای هیات علمی6.

ان هر وجود روال مشخص برای پاسخگویی و در اختیار قرار دادن اطلاعات لازم برای ذینفع
ویی، راهبرد و نظام ارزیابی فرآیند پاسخگویی و ارتقای آن با گزارش دوره ای از پاسخگ

قراردادن تمام فرمهای دستورالعمل ها و چرخه های مالی و محصولات و رویدادها در دید 
عموم و سایت   

ودن و بررسی شفافیت فرم ها،  دستورالعمل ها، سادگی و سهولت آنها، سریع ب. 1
ارائه گزارش

انتشار دوره ای گزارش های مربوط به خروجی های راهبردها. 2

وجود نظام نامه اطمینان و اعتماد و آموزش ذینفعان1.

وجود گزارش های شفاف از خروجی فرآیندهای مرکز رشد  2.
فعان محرمانگی اطلاعات شخصی، گزارش های شفاف بر اساس نظرسنجی ذین. 3

وویژگی های سیستم مرکز 



زاساسنامه مرک

زآیین نامه مرک

آیین نامه 
استقرار

فرم ها مرکز

نام هسته ها

نام شرکت ها

نام محصولات

ارقرارداد استقر

تفاهم نامه ها

شرکت در 
نمایشگاه ها

مبادی صنایع
خلاق

شورای راهبرد 
فناوری

فعالیت ها

جلسات خانواده
فناوری

صندوق پژوهشدستاد مرکز رش
و فناوری

اساسنامه/statute.pdf
آیین نامه ها
آیین نامه ها/آيين نامه پذيرش مرکز رشد دانشگاه خوارزمی.docx
فرم ها
شرکته-هسته ها/اسامی هسته ها.docx
شرکته-هسته ها/اسامی شرکت ها.docx
محصولات
قراردادشرکتها
تفاهم نامه ها
http://ircreative.isti.ir/contents.php?cntid=54
صندوق پژوهش و فناوری


ورود طرح 
ايجاد ارزش افزوده

سازیشبکه
حمایت های قانونیو انتقال فناوری

خدمات قابل ارایه 



رشدشرکت در نمایشگاه ها با نام مرکز
برگزاری نمایشگاه فناوری دانشگاه
شرکت در نمایشگاه ای پارس
شرکت در نمایشگاه استانی
شرکت در نمایشگاه فن بازار ملی
شرکت در نمایشگاه الکامپ
شرکت در نمایشگاه بورس
 یزر و در سومین نمایشگاه بین المللی لشرکت در

فتونیک ایران

شبکه های اجتماعی
راه اندازی کانال تلگرامی
راه اندازی گروه های واتس اپ
راه اندازی اینستاگرام

 راه اندازیLinked in

تفاهم نام های مرکز رشد

سازمان بهشت زهرای تهران
منطقه گردشگری عباس آباد
مرکز فنی و مهندسی شهرداری تهران
آزمایشگاه مرکزی دانشگاه

مرکز فناوری ارتباطات و اطلاعات



رویداد ها
برگزاری رویداد استارتاپی پتروکاپ در حوزه نفت و صنایع وابسته
مسابقه کد نویسی با اهدای جوایز از طرف مرکز و مشارکت انجمنهای علمی
نشست های مختلف با دانشکده ها برای آشنایی با مرکز

برگزرای رویداد طراحی شهری با دانشکده هنر و معماری



رییس شورادکتر حبیبی ریاست دانشگاه 

معاون پژوهش و فناوری و عضودکتر جمشید شنبه زاده 

مدیر مرکز و دبیرشورادکتر سید حسین حسینی لواسانی 

معاون اداری مالی و پشتیبانی دانشگاه و عضودکتر مجلس آرا 

عضو شورادکتر ابویی 

عضو شورادکتر سبط 

عضو شورادکتر عطا شاکری 

مدیر مرکز ارتباط با جامعه و عضودکتر شیدایی 



 مدیر مرکزدکتر سید حسین حسینی لواسانی

 (کرج)معاون توسعه و فناوری مرکزدکتر مهدی علیجانیان زاده

 (تهران)معاون اداری و پشتیبانی مرکزآقای عادل سالاری

 کارشناس آموزش مرکزآقای محمد کمالپور

 کارشناس امور داخلی مرکزآقای مرتضی محمدی زواره



معاونت پژوهش و فناوری

گزارش عملکرد آزمایشگاه مرکزی



شرفته ما در آزمایشگاه مرکزی دانشگاه خوارزمی بر آنیم تا با متمرکز کردن و ساماندهی امکانات پی

لاش برای های داخل و خارج از دانشگاه، ضمن تآزمایشگاهی و برقراری ارتباط موثر بین سایر آزمایشگاه

.یمهای پژوهشی را، فراهم سازکاهش هزینه ها، بستری مناسب جهت به ثمر رسیدن هرچه بهتر پروژه

چشم انداز



گاه مرکزی واحد تهران  آزمایشگاه مرکزی:آزمایش



گاه مرکزی  واحد کرج :آزمایش
آزمایشگاه مرکزی



گاه مرکزی :کارشناسان  و همیاران  آزمایش
فعالیتمحلنام و نام خانوادگیمحل فعالیتنام و نام خانوادگیردیف

فیزیکجناب آقای مهدی محمودیمرکزیآزمایشگاهجناب آقای رضا فرج زاده۱

سرکار خانم معظم رنجبر ترکمانی۲
مرکزیآزمایشگاه

فیزیکسمیه سلمانیدکتر سرکار خانم 

شیرین اخوانسرکار خانم 3
فیزیکسرکار خانم ثریا موسویمرکزیآزمایشگاه

فیزیکمهاجرسلمان جناب آقای دکتر آزمایشگاه مرکزیسرکار خانم سارا بهرامپور۴

فیزیکجناب آقای بابک عفافیآزمایشگاه مرکزیخدیجه اشجعیسرکار خانم ۵

فنی و مهندسیجناب آقای مهندس جواد بختیاریآزمایشگاه مرکزیمتوقعسرکار خانم ۶

فنی و مهندسیجناب آقای مهندس روح الله سعادتیدانشکده شیمیحمیدرضا بیژن زادهدکتر جناب آقای 7

فنی و مهندسیجناب آقای مهندس میردانشکده شیمیسرکار خانم سمیه پورصادقی ۸

فنی و مهندسیجناب آقای مهندس مصطفی شیخ حسنیدانشکده شیمیجناب آقای رحیم حسنی9

فنی و مهندسیجناب آقای سیدسجاد مهدیانعلوم زیستیمسعود مشهدی بوجاردکتر جناب آقای ۱۰

فنی و مهندسیس جاویدنجناب آقای دکتر یوعلوم زیستیسرکار خانم مهندس مریم سردابی۱۱

علوم زمینسرکار خانم فاطمه جابریعلوم زیستیجناب آقای دکتر محمد طهماسب۱۲

تربیت بدنیسرکار خانم اعظم احمدی

گاه مرکزی ینیالهه ام : سرپرست آزمایش



: هدف

ارتقای سطح پژوهش آزمایشگاهی در دانشگاه خوارزمی

تجهیز آزمایشگاههای مرکزی در دانشگاه : ۱راهبرد 

ارائه خدمات آزمایشگاهی به پژوهشگران در سطح درون و برون دانشگاهی: ۲راهبرد 

 HSEاستقرار نظام : 3راهبرد 

۱7۰۲۵استقرار استاندارد : ۴راهبرد 

تدوین فرایندها وروشها: ۵راهبرد 



تجهیز آزمایشگاههای 
مرکزی در دانشگاه

ز استفاده و بهره برداری کامل ا.2-1
فضاها و  تجهیزات فعلی 

در آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه
کنار ارتقاء امکانات موجود 

راهکار عملیاتی

آزمایشگاهیخرید تجهیزات .1-1
(بر اساس بودجه های دریافت شده)

1راهبرد 

نگهداری و تعمیر  .4-1
تجهیزات

ساخت مجتمع خدمات .3-1
آزمایشگاهی



آزمایشگاهیخرید تجهیزات
(بر اساس بودجه های دریافت شده)

High-Techپیگیری قراردادهای خرید تجهیزات 

شرکت در جلسات 
شورای عمومی 
آزمایشگاه مرکزی

ی پیگیری روند امضا
قراردادها در واحدهای 

جه مالی، رسیدگی، بود
و امور حقوقی

مذاکره با شرکتهای 
طرف قرارداد جهت 

اصلاح قرارداد و قیمت
تجهیزات

نصب و راه اندازی 
تجهیزات تحویل داده
شده از شرکت های 

طرف قرارداد

ساعت48ساعت10 روز31 ساعت18
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نحوه تامین 

بودجه

خرید تجهیزات 

آزمایشگاهی

قانون 4میلیارد ریال اعتبار خرید تجهیزات آزمایشگاهی از محل اعتبار بند ه تبصره 89دریافت مبلغ -1

کل کشور98بودجه سال 

قانون 4میلیارد ریالی در راستای استفاده از ظرفیت های موجود در بند ه تبصره 70دریافت وام -2

سازمان برنامه و بودجه کشور 20/6/97مورخ 312167و به استناد نامه شماره 97بودجه کل کشور سال 

کل کشور97قانون بودجه سال 4موضوع بندج تبصره 
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اهم جلسات 
1399خرید تجهیزات در 

تخصیصتوضیحجهتاردیبهشت،23تاریخدرمرکزیآزمایشگاهعمومیشورایجلساتبرگزاری
ستی،زیعلومشیمی،مهندسی،فنیهایدانشکدهبهتومانمیلیون400میزانبه817خزانهاوراق

تجهمعماریهنرووجغرافیاعلومروانشناسی،هایدانشکدهبهمیلیون100وزمینعلومفیزیک،
آزمایشگاهیتجهیزاتخرید

ویمهندسفنیدانشکدهگروههایمدیرانبامحاسباتیسرورخریدخصوصدرجلسهبرگزاری
خرداد13تاریخدرفاوامرکزمحترممدیریت

اقلامرتغیییاتعدادکاهشخصوصدررایزنیجهتالبرزتجارتبانکمعاونتباجلسهبرگزاری
خرداد13تاریخدربانکبهشدهارائهتوجیهیطرحدرمندرجتجهیزاتلیست

درهندسیمفنیدانشکدهرئیسوپژوهشیمعاونتها،گروهمدیرانباسازیشفافجلسهبرگزاری
خرداد19ختاریدرارزیواموبانکتوجیهیطرحدردانشکدهپیشنهادیدستگاههایلیستخصوص

هرانتواحددرمالیادرایمعاونتدفتردر.......ورزان،آریافنبهنگر،هایشرکتباجلسهبرگزاری
راقاومحلازبانکیواملیستتجهیزاتخریدهزینهازبخشیسنجیامکانجهتخرداد20مورخ

برگزاری جلسات شورای عمومی آزمایشگاه 

خرداد جهت تعیین 25و 24مرکزی در تاریخ 

یلیست نهایی تجهیزات آزمایشگاهی وام ارز



خرید تجهیزات آزمایشگاهی

واههاآزمایشگنیازموردمصرفیغیرتجهیزاتاعلامجهتعلمیهیاتاعضایتمامیبهنامهارسال
هادانشکدهلابراتورهای

وآزمایشگاههانیازموردمصرفیاقلاماعلامجهتعلمیهیاتاعضایتمامیبهنامهارسال
هادانشکدهلابراتورهای

شگاه پیگیری تحویل تجهیزات خریداری شده از نمای
1397تجهیزات و مواد آزمایشگاهی ساخت داخل سال 

انجام مقدمات و امور مربوط به خرید تجهیزات مورد .و انجام فرایند تحویل و نصب آنها در دانشگاه
گاه از نمایششیمی و فیزیک دانشکده های نیاز 

تجهیزات و مواد آزمایشگاهی ساخت داخل سال 
1398.



تجهیزات خرید شده از مبلغ وام بانک تجارت
آزمایشگاه مرکزی
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تجهیزات خرید شده از مبلغ وام بانک تجارت
دانشکده شیمی
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تجهیزات خرید شده از مبلغ وام بانک تجارت
دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی
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تجهیزات خرید شده از مبلغ وام بانک تجارت
دانشکده فنی و مهندسی
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تجهیزات خرید شده از مبلغ وام بانک تجارت
دانشکده علوم زیستی
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تجهیزات خرید شده از مبلغ وام بانک تجارت
دانشکده فیزیک

1-1



تجهیزات خرید شده از مبلغ وام بانک تجارت
روانشناسی و علوم تربیتی

1-1



تجهیزات خرید شده از مبلغ وام بانک تجارت
علوم زمین
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خرید تجهیزات آزمایشگاهی

در آزمایشگاه مرکزیICتحویل و نصب دستگاه 

ه و پتانسیو استات در آزمایشگاGCتحویل و نصب دستگاه 
مرکزی واحد دانشکده شیمی

و GCتحویل دو دستگاه کامپیوتر جهت راه اندازی دستگاه 
پتانسیو استات

رور تحویل و نصب دستگاه یونیورسال، سرعت سنج سه بعدی و س
.محاسباتی

تحویل دستگاه نوروفیدبک

ی شرایط همکاری با شرکت بهینه کالاگستر جهت آموزش اولیه و پیگیر
.BETنصب دستگاه 

تحویل و نصب و ارائه خدمات دستگاه میکروپلیت ریدر

BETو نصب دستگاه تحویل

تحویل و نصب دستگاه مایکروویو دایجسشن

1-1



استفاده و بهره برداری کامل از فضاها و  
تجهیزات فعلی آزمایشگاهی و کارگاهی

ت دانشگاه در کنار تجهیز و ارتقاء امکانا
موجود 

تگاه مذاکره جهت بهبود دستگاه تولید نیتروژن مایع و چیلر مورد نیاز دس
BET.

1ماره ارائه طرح فضای فیزیکی ساختمان ش
آزمایشگاه مرکزی واحد تهران بر اساس 

تجهیزات موجود
شاعا .. دبه روز رسانی سایت آزمایشگاه مرکزی و سامانه های مرتبط با این واح

و لبزنت

2-1

گاه آزمایش: تخصیص یک واحد آزمایشگاهی در ساختمان آزمایشگاه مرکزی
آماده سازی و آنالیز مواد

گاه آزمایش: تخصیص یک واحد آزمایشگاهی در ساختمان آزمایشگاه مرکزی
نانوتکنولوژی



Lab.khu.ac.ir

خانم رنجبر ترکمانی: مسئول سایت



آزمایشگاه مرکزی واحد تهران 1طرح فضای فیزیکی ساختمان شماره 



کرجواحدمرکزیآزمایشگاهفضایتخصیصسنجیامکانجهتدانشگاهکامپیوترسایتازبازدید

واحدرکزیمآزمایشگاهفضایتخصیصسنجیامکانجهتتاسیساتسولهونقلیهسولهازبازدید
کرج

کرجدواحمرکزیآزمایشگاهفضایتخصیصسنجیامکانجهترشدمرکزهمکفطبقهازبازدید

ساخت مجتمع خدمات آزمایشگاهی
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4-1

نگهداری و تعمیر  تجهیزات

.آزمایشگاه مرکزیHPLCانجام سرویس و بهبود وضعیت دستگاه 

.زیپیگیری سرویس دستگاه میکروسکوپ الکترونی آزمایشگاه مرک

.انجام سرویس دستگاه طیف سنج جذب اتمی آزمایشگاه مرکزی

.آزمایشگاه مرکزی GCMSپیگیری سرویس و بهبود وضعیت دستگاه 

DLSانجام سرویس دستگاه 

تامین مکاتبه با وزارت عتف و شبکه آزمایشگاه های  علمی ایران جهت
.SEMبودجه تعمیر 

BETپیگیری و خرید لوازم و قطعات مورد نیاز برای نصب دستگاه  



ارائه خدمات 
آزمایشگاهی به 

پژوهشگران در سطح 
درون و برون 

دانشگاهی

انه ثبت نام دانشجویان در سام. 2-2
افتی لبز نت  و معرفی گرنتهای دری

شبکه آرمایشگاهی فن اوری 
راهبردی راهکار عملیاتی

ارائه مشاوره کارشناسان . 1-2
ان آزمایشگاه مرکزی به دانشجوی

تحصیلات تکمیلی

2راهبرد 

برگزاری کارگاههای .4-2
آموزشی

آنالیز نمونه های .3-2
آزمایشگاهی



مشاوره به مراجعه کنندگان در رابطه با شبکه آزمایشگاهی فناوری راهبردی

.برای انجام ثبت نهایی آزمون ها و مذاکرهlabsnetارتباط با کارشناسان 

ارائه مشاوره کارشناسان 
آزمایشگاه مرکزی به دانشجویان 

تحصیلات تکمیلی

1-2

مشاوره به مراجعه کنندگان در رابطه با آماده سازی نمونه ها جهت انجام آنالیز



دستگاهکارشناسبالزومصورتدرارتباطایجادومتقاضیاندقیقوصحیحراهنمایی

آزمایشگاهیخدماتبرایمحققینومتقاضیانهایدرخواستپذیرش

باگاهدانشاختصاصیدرآمدهایحساببهواریزیوجهپرداختمقابلدرمتقاضیانبرایفاکتورصدور

هاآزمایشگاهدرآمدیشناسه

و ثبت نام دانشجویان در سامانه لبز نت

معرفی گرنتهای دریافتی شبکه 

آرمایشگاهی فن اوری راهبردی

2-2

راهبردیاوریفنآرمایشگاهیشبکهدریافتیگرنتهایمعرفی



آنالیز نمونه های آزمایشگاهی

3-2

انجام خدمات مراجعه کنندگان آزمایشگاه در شبکه فناوری های
labsnetراهبردی 

آماده سازی انواع نمونه های دریافت شده بر اساس پروتکلهای 
.  استاندارد

آنالیز نمونه



1399تجهیزات فعال در سال 

AAS

GC &        GCMASS

ICPOES

NMR

CHNSO

DLS

FTIR

مادون قرمز-طیف سنج نوری
HPLC

Microplate Reader

Gold Coater

IC

AFM



درامد حاصل از ارئه خدمات آزمایشگاه مرکزی 
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(میلیون ریال)مجموع درآمد تجهیزات مستقر در آزمایشگاه مرکزی بخش تهران



(ریال)درآمدتعداد نمونه

99پاییز 99تابستان99بهار 98زمستان پاییز99تابستان99بهار 98زمستان نام دستگاهردیف

1GCMS304068843,750,00060,000,0007,800,000132,600,000

2HPLC321002,250,00040,000,00000

3IC0020330060,000,00049,500,000

0135015067,500,00002,680,000آماده سازی4

5AAS347807221868,190,000266,700,0006,600,00031,800,000

6DLS34328132,850,00028,300,0008,400,0009,500,000

7SEM33300142,380,000000

8Coater19214981030,720,00030,036,0401,498,72011,000,000

9UV-Vis46003,400,000000

010005,000,00000پتانسیواستات10

323,540,000497,536,04084,298,720237,080,000مجموع درآمد11

میزان درآمد تجهیزات فعال در آزمایشگاه مرکزی



(ریال)درآمدتعداد نمونه

99پاییز 99تابستان99بهار 98زمستان پاییز99تابستان99بهار 98زمستان نام دستگاهردیف

1NMR243188385646203,550,000195,650,000451,520,000616,490,000

2FTIR351875868,400,0005,040,00018,120,00020,700,000

3UV-Vis124212133,000,0007,150,0002,400,0003,270,000

214,950,000207,840,000472,040,000640,460,000مجموع درآمد

میزان درآمد تجهیزات فعال در آزمایشگاه مرکزی دانشکده ها



یراهبردهایفناوریهایآزمایشگاهشبکهاعتباراتازاستفادهنحوه

محلولهاییونآنالیزجهت(IC)یونیکروماتوگرافیدستگاهیآنالیزباآشناییکارگاه

روبشیالکترونیمیکروسکوپتئوریکارگاه

برگزاری کارگاههای آموزشی

4-2

مهندس یوسفی: ارائه دهنده

هاچالشواهمیتMTTتست:سلولیکشتاصول

مهندس فرج زاده: ارائه دهنده

مهندس بهرامپور: ارائه دهنده

دکتر امینی: ارائه دهنده





 HSEاستقرار نظام 

ای تدوین شیوه نامه آزمایشگاه برتر و طرح در شور. 2-3
پژوهشی

راهکار عملیاتی

ی و تشکیل کارگروه مسئولین و مامورین ایمن. 1-3
برگزاری دوره ایمنی در آزمایشگاه  3راهبرد 

و تدوین  اولیه آزمون HSEراه اندازی سایت. 6-3
آنلاین 

تهیه و تدوین شناسنامه تجهیزات  و .3-3
آزمایشگاهها

تدوین کتابچه ایمنی توسط مامورین و .5-3
مسئولین ایمنی دانشکده 

تکمیل  چک لیستهای ایمنی   ارسال و .4-3
آرمایشگاهها

HSEتهیه و تنظیم تقویم آموزشی. 7-3



تشکیل کارگروه مسئولین و
مامورین ایمنی 

1-3

مامور ایمنی مسئول ایمنی دانشکده ردیف

خانم سردابی دکتر نیک نژاد علوم زیستی ۱

خانم حقیقی و بنی زاده دکتر عابدان زاده شیمی ۲

آقای شیخ حسنی دکتر اسماعیلی فنی مهندسی 3

احمدیخانم دکتر امانی تربیت بدنی ۴

آقای نادری دکتر قاسمی  علوم زمین ۵

خانم مدنی - فیزیک ۶



تشکیل کارگروه مسئولین و
مامورین ایمنی 

شهریور2جلسه با ماموران ایمنی 

جلسه مسئولان و ماموران ایمنی در خصوص
HSE9اسفند

بهمن6جلسه با مسئولین ایمنی 

شهریور29جلسه با ماموران ایمنی 

مرداد1جلسه با ماموران ایمنی 

آذر29جلسه با ماموران ایمنی 

1-3

جلسه مسئولان و ماموران ایمنی در 
اسفندHSE16خصوص 



و 18برای ماموران ایمنی دانشکده ها در تاریخ های برگزاری دوره ایمنی در آزمایشگاه 
1399شهریور ماه سال 19

کلیات .1
ایمنی و 

بهداشت در 
آزمایشگاه

شناسایی .2
عوامل 

زیان آور 
محیط کار

فضای .3
آزمایشگاه

مواد .4
شیمیایی و 
خطرات آن

آشنایی با .5
چگونگی 
نگداری

مواد قابل 
اشتعال

آشنایی با .6
تجهیزات 
حفاظت 

فردی

سیستم .7
های ایمنی 

اطفاو 
حریق

استاندارد .8
های 

آزمایشگاه
آشنایی با .9

اصول کمک 
های اولیه

شیوه نامه .9
پسمانددفع 

آزمایشگاه
ی

1-3



تدوین شیوه نامه آزمایشگاه برتر و طرح در شورای 
پژوهشی

2-3

تدوین نهایی آیتم های شیوه 
نامه انتخاب آزمایشگاه برتر

ارسال به دانشکده ها برای 
نظرخواهی تهیه شیوه نامه انتخاب 

آزمایشگاه برتر



تدوین شاخص های آزمایشگاه برتر

2-3

تنظیم نهایی شاخص ها و 
امتیازدهی بر اساس 

استانداردهای بین المللی

ارسال به مسئولین ایمنی 
دانشکده ها جهت اعمال نظر در 

شاخص ها

تهیه نمونه اولیه شاخص های 
انتخاب آزمایشگاه برتر

:معیارهای انتخاب 
الزامات فنی/ گواهینامه ها/ مدارک فنی/ نیروی متخصص/ تجهیزات آزمایشگاه/ امکانات آزمایشگاه/ ظرفیت آزمایشگاه/ فضای فیزیکی

دستاوردهای آزمایشگاه/کنترل مدارک و سوابق/ خدمات و هزینه های نهایی/ نمونه های آزمایشگاهی/ شناسنامه/ الزامات ایمن و بهداشت/ 





تهیه و تدوین شناسنامه 
تجهیزات  و 
آزمایشگاهها

3-3



ارسال و تکمیل  چک لیستهای 
ایمنی   آرمایشگاهها

ارسال چک لیست ها به دکتر فردی جهت ارزیابی فرمت

میلتکجهتهادانشکدهایمنیمامورانبهکارگاههاوآزمایشگاههاارزیابیهایلیستچکارسال

4-3

هاکدهدانشایمنیمامورانومسئولینازکارگاههاوآزمایشگاههاارزیابیهایلیستچکدریافت

پرونده ایمنی
مدیریت بحران

تجهیزات حفاظت فردی
ایمنی مواد شیمیایی

مدیریت پسماند
ایمنی سیلندرهای تحت فشار

ایمنی الکتریکی
بهداشت فردی محیطی



ن تدوین کتابچه ایمنی توسط مسئولی
و مامورین ایمنی دانشکده ها

5-3

دانشکده علوم زیستی

دانشکده شیمی

دانشکده فنی مهندسی

دانشکده تربیت بدنی 

دانشکده علوم زمین





HSEراه اندازی سایت 6-3

چک لیست .1
آزمایشگاه ها و 

کارگاه های 
دانشکده ها

مدیریت .2
MSDSپسماند

لوزی خطر.4
حفاظت .5

فردی

کرونا .6
ویروس و 
آنفولانزا 
H1N1

آیین نامه .7
ایمنی در 
آزمایشگاه

راهنمای کار .8
با تجهیزات 

آزمایشگاه

شناسنامه.9
آزمایشگاه

شناسنامه .10
تجهیزات 
آزمایشگاه

تهیه و جمع آوری مطالب مورد نیاز برای راه اندازی بخش 
HSE در سایت دانشگاه

توسط کمیته دانشجویی دانشکده علوم زیستی

../shenasnameha/شناسنامه آزمایشگاه - Copy.pdf
../shenasnameha/شناسنامه آزمایشگاه - Copy.pdf


HSEراه اندازی سایت

hse.khu.ac.ir
6-3

بار گذاری مطالب جمع 
آوری شده در سایت  

شرکت در کلاس های 
آموزشی یکتاوب جهت راه 

اندازی سایت



6-3



HSEتهیه و تنظیم تقویم آموزشی

7-3

ارسال به امور اداری 
جهت اعمال نظر

بازرسی از آزمایشگاه 
مرکزی توسط آقای 

مهندس سعیدی
تنظیم تقویم آموزشی

برگزاری جلسه با 
HSEکارشناس رسمی 





تدوین پوستر های 
پروتکلهای بهداشتی 
دوران کرونا و توزیع 

در آزمایشگاهها



استقرار استاندارد ایزو 
۱7۰۲۵

راهکار عملیاتی

تشکیل کارگروه .1-4
استقرار استاندارد  

4راهبرد 

استقرار نظام . 2-4
ه ارزیابی شرکتهای ارائ

17025دهنده ایزو 



ت اخذ برگزاری جلسه کارشناسان آزمایشگاه مرکزی  در خصوص مقدما
99آذر ماه ... 17025استاندارد ایزو 

تشکیل کارگروه 
استقرار استاندارد  

1-4

رکت ها پذیرش مسئولیت پیگیری مقدمات اخذ استاندارد و ارزیابی ش
99دی ماه .. توسط خانم اشجعی

ایشگاه پیگیری و هماهنگی با شرکت مهندسین مشاور نور برای بازدید از آزم
99بهمن .. مرکزی جهت اخذ استاندارد و تخمین هزینه ها

تدوین چک لیست ارزیابی شرکت های مشاور جهت اخذ استاندارد



نحوه ارائه خدمات آموزشی و استقرار
اعتبار

کادر متخصص
نحوه پرداخت
سابقه شرکت

سایر شاخصهای مورد نظر؟

معیارهای چک لیست



تشکیل کارگروه 
استقرار استاندارد  

1-4

در خصوص اخذ استاندارد بهمن20آزمایشگاه مرکزیجلسه شورای عمومی
iso17025

در شورای عمومی آزمایشگاه مرکزیiso17025تصویب اخذ استاندارد 

ه براورد هزینه احتمالی و ارسال گزارش فرایند اخذ استاندارد جهت اقدام  ب
ریاست محترم دانشگاه

(سازمان استاندارد)شرکت در گارگاه صحه گذاری 



تدوین فرایندها و 
روشها

رائه تهیه و تدوین درفت اولیه دستورالعمل ا
خدمات آزمایشگاهی 

راهکار عملیاتی

پیگیری تصویب اساسنامه  آزمایشگاه 
مرکزی در هیات رییسه و کمیسون 

دائمی دانشگاه

5راهبرد 

تهیه درفت اولیه دستورالعمل تامین 
تجهیزات 

تهیه خط مشی ایمنی و بهداشت



یسایر اقدامات آزمایشگاه مرکز

تهیه و ارسال بروشور و پوسترهای 
تبلیغاتی خدمات موجود در آزمایشگاه 

(.بروشورها)مرکزی به سراسر کشور 

HSEثبت نام در کارگاه مدیریت بحران و سلامت کار و 

BETشرکت در گارگاه

یریت و مد.. برگزاری جلسات متعدد و پیوسته جهت ارتقا آزمایشگاه و افزایش بازدهی 
کارشناسان آزمایشگاه مرکزی واحد تهران 

اقدام به برگزاری کارگاه میکروسکوپ الکترونی روبشی در لبزنت

شرکت در نمایشگاه نفت، گاز و پتروشیمی

ارتباط با روابط عمومی جهت تهیه فیلم و عکس از آزمایشگاه 

ش ها و تهیه بروشور و پوستر های تبلیغاتی آزمایشگاه مرکزی جهت شرکت در همای
ارسال به استانداری البرز-نمایشگاه ها



سایر اقدامات آزمایشگاه مرکزی

ت درخواست ارسال لیست تعمیرکاران تجهیزات آزمایشگاهی جه
ایجاد بانک اطلاعاتی

زات با درخواست ارسال گزارش عملکرد از دانشکده هایی که استقرار تجهی
.فناوری بالا در آزمایشگاه مرکزی آن واحد صورت گرفته است

ق و جلسه راه اندازی و ارائه خدمات سرور محاسباتی با کارگروه  بر
اسفند4.. کامپیوتر

جلسه همکاران آزمایشگاه مرکزی در خصوص برنامه راهبردی 
99اسفند 4مورخ .. 1400آزمایشگاه مرکزی در 



معاونت پژوهش و فناوری

گزارش عملکرد انتشارت



راهبرد
۱:

ح ساختار
لا

ص
ا

تشکیل مرکز جامع انتشارات

تدوین آیین نامه های نشریات علمی 
به منظور نظارت، ارزیابی و 

یآسیب شناسی عملکرد نشریات علم

راتاداره انتشاکارگروهتشکیل -
جلسه در زمینه ۲برگزاری -

نشریاتبین المللی سازی

آیین نامه پیشنهادی مجلات »ارائه -
« شورای مجلات علمی»و پیشنهاد « علمی

که در حال بررسی است

۱۴۰۰برنامه ریزیتحلیل عملکرد جهت ۱399گزارش عملکرد ۱399راهبردیبرنامه

با همکاری و بررسی گروه علمی و ارکان 
ارائه شده درراهکار هاینشریات میتوان از 

جهت رسیدن اهداف به نتیجه مطلوب 
.استفاده کرد

ه هاینامبا توجه به شفافیت و به روز شدن آیین -
رسید ومطلبوببه نتیجه می توانپیشنهادی 

و وضعیت نشریات را در حصول به اهداف یکپارچه
همگام ساخت

بخش نشریات علمی
راهبرد

۲:
ت

شریا
ی ن

ش اعتبار علم
افزای

نمایه سازی نشریات در پایگاه های
مینشریات علبین المللیداخلی و 

نشریاتویژه نامهانتشار 
روزدنیابا موضوعات 

شیوه نامه هایو آیین نامه ها
پایگاه هایوزارت علوم و نمایه سازی

، بررسی و نتیجه طی نمایه سازی
تدوین شیوه نامه ای به نشریات 

.شداطلاع رسانی

انتشار فراخوان
کروناویژه نامه

توسط تعدادی از نشریات

ش تهیه و ارسال شیوه نامه ها زمانی نتیجه بخ-
خواهد بود که مطالعه شده و مورد استفاده قرار 

مگانی دستیابی به نتیجه نیازمند همکاری ه. گیرد
است که متاسفانه این امر در نشریات مشاهده 

.نمی شود

با توجه به موضوعی شدن شماره های نشریه 
نویسندگان تشویق به پژوهش می شوند و 

در براساس موضوعی جایگاهیمی توانندنشریات 
.فضای پژوهش پیداکنند



برگزاری جلسات دوره ای آشنایی با 
ان آیین نامه های جدید با حضور کارشناس

متخصص وزارت علوم و
ارکان نشریات دانشگاه

برگزاری جلسات دوره ای داخلی جهت 
ارزیابی و رفع مشکلات با حضور ارکان

نشریات

برگزاری جلسات دوره ای با شرکتهای
(  بیکتاو)پشتیبان سامانه نشریات 

جهت به روزرسانی اطلاعات سامانه و 
رفع مشکلات کارشناسان نشریات

برگزاری کارگاه آموزشی نمایه سازی 
رای نشریات در پایگاه های بین المللی ب

کارشناسان نشریات

ندارد نمایه سازی و استاوبیناربرگزاری -
سازی نشریات توسط وزارت علوم

ت و نمایه سازی نشریاوبیناربرگزاری -
بررسی آیین نامه اجرایی وزارت علوم

جلسه مجازی۲برگزاری 
با ارکان نشریات

در راستای اهداف
المللی سازیبین 

یکتاوبتهیه فرم ارزیابی عملکرد -
جلسه داخلی با حضور مدیریت ۲برگزاری -

در خصوص بررسی وضعیت نشریاتفاوا
در یکتاوبجلسه با شرکت 3برگزاری -

خصوص وضعیت نشریات و نمایه سازی 
نشریات

سیناوببررسی کارگاه های نمایه سازی -
ISCبررسی کارگاه های آموزشی -

DOAJنمایه سازی در پایگاه وبیناربرگزاری -
توسط دانشگاه تبریز

راهبرد
3:

جاد 
ای

ی
کارگروه ها

ی
ص

ص
خ

ت
ه با توجه به عدم همکاری و حضور ارکان نشریات، و ب-

تیار اطلاعات در اخوبیناردلیل اهمیت این موضوع فیلم 
ی آموزشدوره هایارکان قرار گرفت و پیشنهاد می شود 

.با همکاری مدیریت امور اداری برگزار شود

با توجه به حضور اکثریت اعضا در این جلسات، 
راهکارهای مناسبی پیشنهاد شد که در اقدامات 

.اجرایی و ارزیابی نشریات راهگشا بوده است

در با توجه به عدم مشارکت ارکان نشریات و کارشناسان-
جام نظرسنجی ها و مکاتبات و یا اطلاع رسانی ها، ارزیابی ان

.شده نتیجه بخش نبوده است
یکتاوبنتیجه جلسات و بررسی موارد مطرح شده با -

قایسه شده است که بعد از مسیناوبمنجر به بررسی سامانه 
.های کارشناسی تصمیمات قطعی اتخاذ خواهد شد

با توجه به عدم حضور کارشناسان، تصمیماتی در خصوص
.ایجاد واحد متمرکز نشریات در حال بررسی و انجام است
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انه فروش الکترونیکی کتاب از طریق سام
جامع انتشارات

تسریع و تسهیل داوری ها
با تقویت سامانه جامع انتشارات

ذینفعاناطلاع رسانی به موقع به  
با تقویت سامانه جامع انتشارات

و کاهش میزان تیراژ کاغذی کتب
افزایش فروش و امانت کتاب به 

صورت الکترونیکی

.سامانه در حال بهره برداری است
http://publish.khu.ac.ir/bookstore.ph

p

.سامانه در حال بهره برداری است
http://publish.khu.ac.ir/

سامانه در حال بهره برداری است و 
درخواست در سامانه ۱۵تعداد 

.مطرح شده است

برگزاری جلسه ای با شرکت پارس
تکتاب و طاقچه/آذرخش

اد برای انعقطاقجهو انتخاب شرکت 
قرارداد همکاری

راهبرد
۱:

ارایه
ی

ت الکترونیک
صور

ب به 
شر کتا

ت ن
خدما

نیکی به منظور تسریع در فرایند فروش الکترو
پستشرکت هایبه خدمات 

.نیاز اساسی وجود دارد

نجر افزایش استفاده از خدمات الکترونیکی م
در به تسریع در بررسی درخواستها و سهولت

.پیگیری امور شده است

نجر افزایش استفاده از خدمات الکترونیکی م
در به تسریع در بررسی درخواستها و سهولت

.پیگیری امور شده است

با ایجاد همکاری با شرکت های امانت و فروش
ه تر الکترونیکی دسترسی برای کاربران ساد

شده و هزینه های مرتب با امور چاپ کتاب به
.صورت چشم گیر کاهش خواهد یافت
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با اییدانشکده هتعیین امتیاز ویژه برای 
فعالیت علمی بیشتر

ثر انجام تحقیقات گروهی جهت تولید ا
ز در دانشکده ها با استفاده بیشتر ا

متخصصین داخل و خارج از دانشگاه 

نیاز به مطرح شدن در جلسات 
مدیران پژوهش

نیاز به مطرح شدن در جلسات پژوهشی 
دانشکده ها

راهبرد
۲:

ی 
شتر گروه علم

ت بی
فعالی

ک)
میته 

ی
ش

پژوه
 )

در 
شکده ها

دان

به منظور دستیابی به این راهبرد باید توسط 
.دمرتبط بررسی و تصمیم گیری شومدیریت های

و آیین نامهبرگزاری جلسات مجازی آموزشی 
انتشارات برای مدیران پژوهشی شیوه نامه

توسط مدیر انتشاراتدانشکده ها

با دانشکده هابرگزاری جلسات منظم در 
نظارت مدیر انتشارات برای بررسی آثار 

مطروحه همان دانشکده و ارسال به شورای 
انتشارات

جلسه شورای انتشارات۵برگزاری 
عنوان کتاب۴۰بحث و بررسی حدود 

داور۸۰ارسال کتب برای حدود 
عنوان کتاب۱۵چاپ 

تب الکترونیکی شدن فرایند دریافت و بررسی ک
.نتایج مطلوب تری  دارد
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داوران ارتقایامتیاز ویژه برای 
(هیات علمی)داخلی 

امتیاز ویژه برای اساتید دارای کتب
(  یآثارعلم)برتر افزایش میزان پاداش 
باکیفیتمنتشر شده متناسب 

نیاز به مطرح شدن در جلسات هیات
رئیسه

نیاز به مطرح شدن در جلسات 
مدیران پژوهش

راهبرد
3:

ن
ق استادا

شوی
ی مکانیزم ت

طراح
به تولید علم 

(
ب

ف کتا
تالی

)

به منظور دستیابی به این راهبرد باید توسط 
.مرتبط بررسی و تصمیم گیری شودمدیریت های

به منظور دستیابی به این راهبرد باید توسط 
.مرتبط بررسی و تصمیم گیری شودمدیریت های

داوری الزحمهافزایش میزان حق 
طبق الترجمهحق / التالیفحق /

امنامصوبه جدید هیات 

مبالغ امنادر جلسه هیات 
.تصویب شد

با توجه به الزحمه هالازم است میزان حق 
.بودجه سالانه به روز شود



استفاده از میز خدمت
واحد انتشارات

ایجاد ساختار تحلیل داده با-
آموزش کارکنان

استفاده از نیروهای -
دانشجویی

واتساپو ایمیلیارتباط تلفنی و 
با ارباب رجوع

http://publish.khu.ac.ir/page/87/%D9%85%DB%8C%D8%B2-
%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%87-

%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA

اری از نیروی دانشجویی برای ویراست
.استفاده شد

ت نیاز سنجی آموزشی صورت پذیرف
و طی نامه ای برای امور اداری ارسال 

.شد

راهبرد
۴:

ی ساختار و 
ک ساز

ف چاب
ی با هد

ح ساختار و تمرکز زدای
لا

ص
ا

ی زاید
ف ساختارها

حذ

بهتر است میز خدمت همراه فرایند 
خدمت به روز رسانی و از سامانه مرتبط 

.در این امر استفاده شود

لازم است برا ی انجام امور تخصصی از 
تبحر نیروی متخصص به جای نیروی 

.دانشجویی استفاده شود
برای شرکت در دوره های تخصصی به 

تری نیاز و انتخاب کارشناسان توجه بیش
.شود

برون سپاری کارهای کلیدی از
، ، صفحه آراییویراستاری:جمله

طراحی جلد و چاپ

و کارهایی از قبیل ویراستاری علمی
فنی و ادبی و طراحی جلد توسط 
شرکت های حقیقی یا حقوقی در 

.حال انجام است

برون سپاری امور مربوطه موجب افزایش 
سرعت، دقت و کیفیت امور و کاهش 

.هزینه ها شده است
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معاونت پژوهش و فناوری

گزارش کتابخانه مرکزی



فهرست مطالب گزارش عملکرد کتابخانه مرکزی و مرکز 
۱399اسناد در سال 

پیگیری جهت پیاده سازی طرح بهینه سازی و استفاده بهینه از فضاهای کتابخانه مرکزی تهران

فراهم آوری و تجهیز منابع الکترونیکی و چاپی برای دانشجویان در ایام شیوع ویروس کرونا

عاتاستقرار پلتفرم نرم افزار آذرسا و کتابخانه الکترونیک کتابخانه مرکزی و انتقال نهایی اطلا

فهرست نویسی و آماده سازی منابع چاپی و الکترونیکی خریداری شده برای کتابخانه مرکزی

راه اندازی میز خدمت الکترونیکی جهت ارائه خدمات غیرحضوری به مخاطبین و ذینفعان



فهرست مطالب گزارش عملکرد کتابخانه مرکزی و مرکز 
۱399اسناد در سال 

فهرست نویسی، اسکن پایان نامه ها و نسخ خطی

خدمات غیر حضوری

ساماندهی سامانه جامع کارگاهها

ارائه خدمات استناددهی برای اعضای محترم هیئت علمی

ارائه خدمات آموزشی برای ذینفعان

ارائه خدمت مشابهت یابی پایان نامه ها و رساله ها در سامانه همانند جو

برگزاری مراسم هفته پژوهش



پیاده سازی طرح بهینه سازی و استفاده بهینه از فضاهای کتابخانه مرکزی تهران

نی بررسی نقشه های فعلی موجود و امکان برداشتن دیوارها و توسعه فضا فعلی با مشورت دفتر فنی و طرح های عمرا

 روم ، ایجاد چت) های پیش بینی شده وفعالیتجدید مطابق با نیازهای درخواستی و استانداردهای رندرهایتهیه نقشه و
(چت روم دابلروم ، ترینگ

 توجیح طرح برای ریاست محترم دانشگاه و اهداف مورد نظر

 ارسال طرح به هیات رئیسه و تایید آن

 ارسال طرح به کمیته نظام فیزیکی دانشگاه و تایید آن

 ارسال طرح به دفتر فنی و طرح های عمرانی دانشگاه جهت برآورد هزینه

 انجام برآورد هزینه توسط دفتر فنی و طرح های عمرانی



پیاده سازی طرح بهینه سازی و استفاده بهینه از 
فضاهای کتابخانه مرکزی کرج

 متر مربع1500نصب کفپوش

تجهیز سالن های کنفرانس و گفتگو در طبقات همکف، دوم، سوم و چهارم کتابخانه مرکزی

تجهیز و راه اندازی بخش پایان نامه و مرجع الکترونیکی در طبقه همکف کتابخانه مرکزی

 متر مربع400راه اندازی سالن مطالعه خواهران و برادران در طبقه دوم، حدود

نصب پیشخوان، کمدهای مخصوص امانات و کارکنان، میزهای مخصوص کامپیوتر بخش امانت و پایان نامه

 دستگاه تلویزیون و نصب و راه اندازی آن14تهیه و خرید

 عدد صندلی فلزی250عدد صندلی و بازسازی 550خرید

راه اندازی مرکز رشد در طبقه دوم

تجهیز و راه اندازی بخش نابینایان



فراهم آوری و تجهیز منابع الکترونیکی و چاپی برای دانشجویان در 
کروناایام شیوع ویروس 

 چاپی:

 خرید کتاب مورد نیاز

ارسال کتاب از طریق پست و سایر روش ها

 ارسال چکیده و بخش اول پایان نامه از طریق ایمیل

(در مدت کرونا سیر استفاده از این منابع صعودی بوده ) دیجیتال

 (  ساینس دایرکت ، اسکوپوس ) خرید پایگاه اطلاعاتی

 (فارس لیب ) آرتیکل گیت

 مگ ایران

 نورمگز



راه اندازی نرم افزار آذرسا و کتابخانه الکترونیک کتابخانه مرکزی و
بروز رسانی پورتال

 انعقاد قرار داد با شرکت پارس آذرخش جهت استفاده از نرم افزار کتابخانه ای تحت وب آذرسا و کتابخانه

(ریال129/000/000مبلغ)الکترونیک

راه اندازی نرم افزار آذرسا و یکپارچه سازی کتابخانه های دانشکده ای با کتابخانه مرکزی

 بروزرسانی پورتال کتابخانه مرکزی



فهرست نویسی و آماده سازی منابع چاپی و الکترونیکی خریداری شده 
برای کتابخانه مرکزی

 ساماندهی اطلاعات(Information Organization  )

منابع چاپی 

منابع الکترونیکی 



فهرست نویسی، اسکن پایان نامه ها و نسخ خطی

 نسخه الکترونیکی 7500آماده سازی و فهرستنویسی منابع بارگذاری شده لاتین و فارسی به تعداد
نسخه چاپی13500و حدود 

 اسکن و تبدیل بهpdf نسخه پایان نامه3500حدود

انه عنوان کتاب از اشپرینگر به بانک اطلاعاتی کتابخ450انتقال اطلاعات تمام متن و کتابشناختی
مرکزی

 گیری از متخصصان و کارشناسان برجستهنسخه خطی با بهره113ارزشگذاری اقتصادی حدود
افزاری امور مالی و حفظ و ذخیره ارزش مادیسازمان کتابخانه ملی جهت ثبت در سیستم نرم

منابع 



راه اندازی میز خدمت الکترونیکی جهت ارائه خدمات غیرحضوری به 

مخاطبین و ذینفعان

انشجویان دایورت کردن شماره تلفن کتابخانه مرکزی در کرج و تهران روی شماره موبایل کارشناسان جهت پاسخ گویی و راهنمایی د

در اختیار قرار دادن و اطلاع رسانی ایمیل کارشناسان جهت پاسخگویی به مخاطبین



ساماندهی سامانه جامع کارگاهها

اطلاع رسانی به اعضای هیئت علمی در خصوص شیوه برگزاری کارگاهها

ثبت درخواست های ارسال شده در سامانه جامع کارگاهها

بارگذاری فرم ارزیابی کارگاهها در سامانه جامع کارگاهها

ارائه گواهینامه الکترونیکی برای مدرسین و شرکت کنندگان در کارگاهها



ارائه خدمات استناددهی برای اعضای محترم هیئت علمی

وگل استخراج میزان استنادات و شاخص هرش به تفکیک اعضای هیئت علمی، گروهها و دانشکده ها از پایگاه گ

اسکالر

انعکاس وضعیت استنادات به گروهها و دانشکده های ذیربط

نرمال سازی یا بی مقیاس سازی شاخص هرش بر اساس معیار جدید

مشخص نمودن وضعیت فرد در گروه آموزشی و دانشکده بر اساس شاخص نرمال شده هرش



ارائه خدمات آموزشی برای ذینفعان

تهیه فیلم های آموزشی برای پایگاههای تأمین منابع بین المللی

تهیه راهنماهای آموزشی برای پایگاههای تأمین منابع بین المللی

فیلم های آموزشی برای پایگاههای تأمین منابع ملی

تهیه راهنماهای آموزشی برای پایگاههای تأمین منابع ملی

اطلاع رسانی لینک های راهنماها و فیلم های آموزشی در پورتال و شبکه های اجتماعی



ارائه خدمت مشابهت یابی پایان نامه ها و رساله ها در سامانه همانند جو

ثبت نام اعضای هیئت علمی در سامانه همانندجو

ارائه راهنماهای آموزشی چگونگی استفاده از سامانه برای اعضای هیئت علمی

 ارائه گزارش وضعیت دانشگاهها در بهره مندی از سامانه همانندجو بر اساس میزان استفاده

اعضای هیئت علمی



برگزاری مراسم هفته پژوهش

برگزاری مراسم هفته پژوهش استان البرز به میزبانی دانشگاه خوارزمی

 تقدیر از اساتید برجسته و پژوهشگران 



با سپاس از توجه شما سروران گرامی


